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Ylksek kaliteyi uygun fiyata sundugumuz kendi markall Zorlu sartlarda yine buyume yolunda onemli adimlar attik.
aranlerimize musteri talebi, fiyat ve kalite hassasiyetinin 6n plana "Kazandirarak kazanma” felsefemizle dnemli sonuclara ulastik.
ciktigi 2021 yilinda artmaya devam etmis ve toplam satislar icindeki Ciromuzu 70 milyar TL'ye, FVAOK'imiz(1 6,5 milyar TLye, net
payl %64'e yukselmistir. karimiziise 2,9 milyar Tlye ulastirirken calisan sayimizi ise

70 binin Gzerine ¢ikardik.
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Uriin sirdiirilebilirlik yatirnmlari

2021 yiinda 6nemli iki yatirima imza attik. Jeotermal seralarda topraksiz
tarim yapan Afyon merkezli Bircan Fide'yi satin aldik. 100 bin metrekare
kapali sera alaninda topraksiz tarim usultyle basta domates olmak
Uzere farkli aranler Uretecegiz. Biskuvi ve sekerleme uretimiicin de

40 milyon TL sermayeli sirket kurduk. Eskisehir ilimizde fabrika kurulumu
calismalarina basladik.

Yatirimlar
(milyar TL)

Dijitalizasyon

Musteri memnuniyetini merkeze alan BiM ve FILE, dijital yatirimlariyla
msterilerine daha da yakinlasti. Online alisveris kanalinin devreye alindigi BIM
market uygulamasi ile beyaz esya ve elektronik basta olmak tzere gida disi
(rin satislar yapiliyor. FILE ise market uygulamasiyla 11 ilde online alisveris
hizmeti sunuyor ve hizmet agini yayginlastirmaya devam ediyor.



Baslica
Gostergeler

Pandemi kosullari devam etse de
2021 yili, normallesmenin basladigi ve
operasyonel ve finansal sonuglarda da
bu normallesme etkisinin goraldugu
bir yil olmustur. BIM'in pandemi
dénemini dogru sekilde yonetmesi

ve tim olumsuz kosullara ragmen
aran bulunabilirligini saglamasi,
tlitketicinin BiM'e olan glivenini bir kez
daha percinlemis ve 2021 yili, BIM

icin saglikli baytmenin devam ettigi
bir yil olmustur. 2021 yili sonuglari,
belirlenen hedeflerin Gzerinde
gerceklesmis ve BIM, net satislarda
%27'lik blytme saglamistir.

BiM Hakkinda

Her giin disiik fiyat politikasiyla
Turkiye icin katma deger olusturmaya
devam eden BIM, 2021 yilinda da
miuisterilerinin alim giiciine katkida
bulunmayi sirdiirmistiir.

2021 yiinda artan enflasyon Finansal sonuglar, SPK'nin
tlketicilerin alim gucunt zayiflatirken, Seri: Il No: 14.1 tebligi gercevesinde
sosyal sorumlulugunun farkinda olan TMS/TFRS'ye uygun bigimde

BIM, her guin disuk fiyat politikasiyla konsolide olarak hazirlanmaktadir.
tlketicilerin yaninda olmaya devam Konsolide edilen bagli ortakliklara
etmistir. Verimlilik artisiyla elde ettigi ait bilgilere, raporun Bagli Ortakliklar
kazanci (rin fiyatlarina yansitan BiM, ve Istirakler baslikli bélumunden
Ulkemiz icin katma deder Gretmeye ulasilabilir.

devam etmistir. Magaza agilis

trendindeki yluksek seyri bu sene de

devam ettiren Sirket, 1.000'in Uzerinde

yeni magaza agilisi gergeklestirmistir.
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Magaza
sayisl

BiM 2021 Faaliyet Raporu
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Baslica
Gostergeler

v

70,5

milyar TL

Net satislar

BiM Hakkinda

Turkiye perakende sektoriiniin

lideri BiM, 2021 yil sonu itibariyla
10.489 magazasi ile faaliyet

gostermektedir.

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(Milyon TL) 2021 2020 Degisim (%)
Satislar 70.527 55.495 27
Brat Kar 13.414 10.119 33
Brdt Kar Marji %190 %18,2

FVAOK 6.481 5.067 28
FVAOK Marji %92 %91

FVOK 4678 3.697 27
FVOK Marji %6,6 %6,7

Net Kar (Ana Ortakliga Ait) 2932 2.607 12
Net Kar Marji %4,2 %4,7

Ozet Konsolide Bilango (Milyon TL) 2021 2020 Degisim (%)
Doénen Varliklar 14.011 11.136 26
Duran Varliklar 16.401 12.294 33
Toplam Varliklar 30.412 23.430 30
Kisa Vadeli Yukamlaltkler 15.865 11.020 44
Uzun Vadeli Yakumlultkler 6.738 5234 29
Ozkaynaklar 7.809 7176 9
Ana Ort Ait Ozk. 7606 7176 6
Azinlik Paylari 203 - -
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 30.412 23.430 30

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Gelecege Yonelik
Finansal ve
Operasyonel
Beklentiler/
Gergeklesmeler

BiM, zorlu ekonomik kosullara ragmen
saglam finansal yapisi sayesinde
yatirhmlarini artirarak siirdiirmeyi,
2022 yilinda satislarinin yaklasik
%3,2'si kadar konsolide yatirim yapmayi
ve 8.000 ek istihdam olusturmay
planlamaktadir.

2021 yilinda belirlenmis olan tum hedeflerin Gzerinde performans sergileyen
BiM, yili %27 satis artisi ve %9,2 FVAOK marji ile kapatmistir. BiM, pandeminin
etkili olmaya devam ettigi 2021 yilinda, 2020 yilina benzer sekilde yatirimlarina
ara vermeden devam etmistir. Sirket, 2021 yili icin belirlenen 1,75 milyar TL'lik
yatirim hedefinin Uzerine ¢ikarak 2,2 milyar TL yatirim gerceklestirmistir.

2022 yilinda satislarini bir dnceki yila gére %55 artirmayi hedefleyen BiM, FVAOK
marjinin %8,5 seviyesinde gerceklesmesini beklemektedir. Yurt ici ve yurt disi
operasyonlari igin satislarinin yaklasik %3,2'si kadar yatirim gergeklestirmeyi
planlayan BIM, istihdama katki saglamaya devam edecektir. Sirket, perakende
sektorinde yeniliklere liderlik eden konumunu, saglam finansal yapisi ve
istihdam glcu ile ytkseltmeyi hedeflemektedir.

2021 Hedefler Gergeklesmeler

Satis Artisi %20-25 %27

FVAOK Marj* %8,0(+0,5) %9,2

Yatirim Harcamasi 1.750 milyon TL 2.226 milyon TL

2022 Beklentiler

Satis Artisi %55 (£5)

FVAOK Marj* %8,5 (+0,5)

Yatirim Harcamasinin Satislara Orani %3,2

*FVAOK marj hedefi TFRS 16 etkilerini icermektedir.
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BiM’e Dair

BiM Hakkinda

BiM, basta is ortagi olarak gordiigii
ve her zaman yaninda yer aldig:
tedarikgileri olmak iizere, tium
paydaslariyla kurdugu giivene dayali
iliskiler ile operasyonlarini yliritmeye

devam etmektedir.

Turkiye'de perakende sektorinin
lideri konumunda bulunan BiM'in
basari yolculugu 1995 yilinda 21
madaza ile baslamistir. BiM'in
kuruldugu gunden bugtne temel
prensibi kaliteli iriinleri musterilerine
olabildigince uygun fiyatlara sunmak
olmustur.

Operasyonlarini ilgili bélge genel
mudurlakleri araciligiyla merkezi
olmayan yapiyla yéneten BiM, bu
sayede is slreclerini cok daha hizli ve
verimli sekilde gergeklestirmektedir.

Urtin portfoyinde yaklasik 850
Garan bulunan Sirket, ytksek indirim
modelinin Turkiye'deki ilk temsilcisidir.

Mdsterilerinin degisen beklenti ve
ihtiyaclarina gére aran portféyanun
kompozisyonunu diizenleyen BiM,
her yil yeni Grtnler lanse ederken, bazi
artnleri de listesinden ¢ikarmaktadir.

Kendi Markalarina Yatirim

BiM'in tedarikgilere 6zel olarak
Urettirdigi kendine ait markalar,
yuksek indirim is modelinin temelini
olusturmaktadir. Bu Grtnlerin en
temel 6zelligi ayni kalitedeki muadil
markali trtnlere kiyasla daha uygun
fiyatli olmasidir. Kendi markalarina ait
Grnlerin satislar igerisindeki pay1 2021
yilinda %64 olarak gerceklesmistir.

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Etkin Maliyet Yonetimi

"Her gun dusuk fiyat” politikasiyla
faaliyet gésteren BiM'de promosyon,
kampanya, sadakat kartlari gibi
uygulamalar bulunmadigindan,
musterilerin indirim kampanyalarini
takip etmesine gerek yoktur.
Kampanya ve kisa sureli fiyat
indirimleri yerine, fiyatlarini her gin
dustk tutarak daha anlasilir ve basit
bir is modeli ile hizmet veren BiM,
maliyetlerden elde edilen tasarruflari
aran fiyatlarina yansitmaktadir. BiM'i
sektordeki rakiplerinden ayiran en
onemli farklardan biri ise, tiketimin
yeterince gugli olmadig zamanlarda
bile kisa sureli indirimlerden uzak
durmasidir. Bu fiyatlandirma
politikasi, musterilerin guvenlerinin
saglanmasinda temel etkendir.

~850

Uriin ¢esidi

Operasyonlarini gergeklestirirken
BiM'in benimsedidi ilke; maliyetleri en
dusik seviyede tutarak kazanimlarini
musterilerine dlsUk fiyat olarak
yansitmaktir. Bu baglamda BiM,

artn portféoyant sinirli tutarak
tedarikgilerden ytksek miktarlarda
dusuk fiyatl alimlar yapmaktadir. Bu
da trun fiyatlarina yansimaktadir.

Gergeklestirdigi butun faaliyetlerde
uyguladigi etkin maliyet yénetimi
politikasiyla BIM, perakende
sektorundeki liderligini ve gugla
konumunu her gegen gun daha da
saglamlastirmaktadir.

BiM, maliyet yonetimi
uygulamalarinda su ilkeler

cercevesinde hareket etmektedir:

1. Magazalarini genel olarak

kiralama yontemleriyle agmaktadir.

2. Ana caddelerde ylksek maliyetli
madaza agmak yerine ayni
bolgedeki ara sokaklarda
hizmet sunarak kira tasarrufu
saglamaktadir.

3. Magdazalarinda hizmeti
aksatmayacak yeterlilikte eleman
calistirmaktadir.

4. Magazalari olabildigince sade
dekore etmekte, minimum raf
sistemi kullanmakta, maliyetleri
en az dluzeyde tutmakta ve elde
edilen kazanimlarr arun fiyatlarina
yansitmaktadir.

5. Reklam ve tanitim harcamalarini
minimum ddzeyde tutmaktadir.

6. Uran dagimini kendi lojistik agiyla
yapmaktadir.

7. Uran portfoyina sinirl tutmakta
ve tedarikgilerinden dusuk
fiyata ytksek miktarlarda alim
yapmaktadir.

8. Uran portfoyinde mamkin
oldugunca ¢ok sayida kendi
markalarina yer vermektedir.

9. Maliyet hesaplarini gunlik bazda
yaparak etkin bir maliyet denetimi
uygulamaktadir ve gelismelere
aninda mtdahale edebilme
kapasitesine sahiptir.

10. Yeni tasarruf yontemleri bulmakta,
projelendirmekte ve hayata
gegirmektedir.

islemlerini yabanci para kullanmadan
Tark lirasr ile gerceklestiren ve
operasyonel yatirimlarini gugli
6zsermayesi Uzerinden finanse eden
BiM, déviz kurlari ve faiz oranlarindaki
dalgalanmalardan dogrudan
etkilenmemektedir.
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BiM, yiiksek alim
glicii sayesinde
satisini yaptig:
driinlerin cogunun
Turkiye'deki en
bayuk alicisidir.

Giiglii Tedarik Zinciri

BiM, ylksek alim glic(i sayesinde
satisini yaptigr ranlerin gogunun
Turkiye'deki en baytk alicisidir.
Boylece tedarikgilerinin dustk
maliyetle kaliteli Gretim yapmalarini
tesvik etmekte ve kaliteli trtanleri
uygun fiyatlara tedarik edebilmektedir.

Sektorun en kisa 6deme vadelerinden
birine sahip olan ve i ortadi olarak
gordugu tedarikgilerine elinden

gelen destegi veren BIM, perakende
sektorunde tedarikgilerin dzellikle
calismak istedidi bir sirket olarak
gorulmektedir.

BiM, basarili tedarik zinciri ve stok
ydnetimiyle, zorlu gegen pandemi
sartlarinda bile raflarini bos
birakmamistir. Actigi yeni magazalari
ve yeniledigi magaza tasarimlariyla
yatirimlarina hiz kesmeden devam
eden BiM, (irin gamini da artirarak
musterilerine en iyi kaliteyi en uygun
fiyatla sunmaya devam etmis, en
zorlu kosullarda bile musterilerinin
yaninda oldugunu bir kez daha
kanitlamistir.

Yiiksek Stok Devir Hizi

BiM'in stok yénetimi tum dunyada
yaygin olarak kullanilan bir program
araciligiyla yurttulmektedir. Bolge
mudurliklerinden ydnetilen

stoklar, depolardan magdazalara,
madazalardan da musterilere kendi
lojistik altyapisiyla iletilirken etkin bir
bicimde izlenmektedir.
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BiM’e Dair

BiM Hakkinda

BiM, is modeli geregince hizmet
kalitesini aksatmadan, maliyetleri en
disiik diizeyde tutarak kazanimlarini
urin fiyatlarina yansitmakta ve sinirli
diizeyde kar mariji ile operasyonlarini

siirdiirmektedir.

Uriin Givenligi

Mdsterilerin temel ihtiyaglarini tam ve
sturekli olarak karsilayabilecek gtvenilir
artnleri, en ekonomik bigimde ve
zamaninda saglayan BiM, gida
guvenligi konusunda surekli iyilestirme
yapmay!, Sirket politikasi olarak
benimsemistir. Bu amagla Satinalma
Genel Muduarlagt'ne bagli Kalite
Guvence Birimi bulunmaktadir.

Kalite Glvence Birimi'nin gorevleri

arasinda;

« Satin alinan trtnlerin belirlenen
stratejiler uyarinca kalite
standartlarini sardardlebilir kitmak
adina calismalar yapmak,

« Urtn ambalajlarinin yasal takipleri
icin calismalar yapmak,

« Urun grubundaki yasal degisiklikleri
ve problemleri takip etmek,

« Urunlerin kalitesini prosedurlere
uygun sekilde kontrol etmek,

» Gerekli durumlarda ve planlanan
zamanlarda testler uygulamak,

« Urlin ve Uretici denetimlerini

gerceklestirmek,

Kendi markalarina ait trin

gelistirilmesinde strekliligi saglamak

bulunmaktadir.

Siirdiirilebilir is Modeli

BiM, is modeli geredince hizmet
kalitesini aksatmadan, maliyetleri en
dastk duzeyde tutarak kazanimlarini
arun fiyatlarina yansitmakta ve sinirli
dlazeyde kar marji ile operasyonlarini
sturdtrmektedir. Dolayisiyla

Sirket'in enflasyonla mucadelesi
kuruldugu gunden bugtne streklilik
arz etmektedir. Ayrica sektordeki
fiyat mekanizmalarinin dengeli
seyretmesinde BiM'in katkilari
buytiktur. BIM, "her giin dusik fiyat”
politikasiyla piyasaya érnek olarak
dlsuk fiyatlarin sektdr geneline
yayilmasina yardimci olmaktadir.
BiM'in enflasyonla mucadelesi
onumuzdeki déonemde de kararlilikla

devam edecektir. Verimli ve
surduralebilir blyamesini devam
ettirmeyi hedefleyen BiM, musteri
memnuniyetini 6n planda tutarak etkin
maliyet ydnetimi politikasina devam
edecektir.

Ozellikle salgin déneminde ve ylksek
enflasyon ile micadele edilen 2021
yiinda uluslararasi piyasalarda

artan ham madde fiyatlari ve TUdeki
deder kaybi nedeniyle maliyetler
Uzerindeki baski artmis olsa da, BiM
fiyat artislarint mamkan oldugunca
Oteleyerek enflasyonla micadeleye
destek vermeye devam etmistir. BiM,
maliyetleri arttiginda dtstk maliyetli
stoklar tikenmeden fiyat artisi
yapmamaya 6zen gostermektedir.

Ote yandan BiM, magazalarinda
uyguladidi kosulsuz iade garantisi
politikasiyla musteri memnuniyetini
en Ust duzeyde tutma gayreti ile
hareket etmektedir. Bu dénemde de
surdurtlebilir musteri memnuniyeti
politikasi ile faaliyet gdsteren BiM,
muUsterilerini magdur etmemek adina
dolu raflar ve yeterli personelile
hizmet vermeye devam etmistir.

Yatirim Politikasi

Yatirimlarini cogunlukla operasyon
agini genisletmek Gzerine odaklayan
BiM, yeni magaza ve bolge merkezleri
kurarak organik baytumeyi tercih
etmektedir. Genellikle kiralayarak

actigi yeni magazalarint mmkin olan
en sade sekilde dekore eden Sirket,
yatirim maliyetini géreceli olarak dustk
dlzeyde tutmaktadir.

Merkezi olmayan bir organizasyonel
yap! (izerinden yénetilen BIM icin
kurulan bolge merkezleri stratejik
6nem tasimaktadir. Yeni depo ve

bolge merkezlerinin insalari, uygunluk
kriterleri dogrultusunda genellikle arsa
satin alinarak gergeklestirilmektedir.

Fas magaza
sayisl

Yurt Dis1 Operasyonlari

Fas ve Misir operasyonlari ile
hizmetlerini uluslararasi arenaya
tasiyan BiM, yurt disi faaliyetlerinde
de buytmeye devam etmektedir.

BiM'in ilk yurt disi operasyonu olan
Fas operasyonu, bu tlkedeki itk indirim
konseptli perakende kurulusudur.

Fas operasyonlarina aktif olarak 11
Nisan 2009 tarihinde ilk magazanin
Kazablanka sehrinde agilmasiyla
baslayan BiM, (ilkedeki operasyonlari
gergeklestiren sirketin sermayesinin
%65'ine sahiptir. 2021 yili Mayis ayinda
Fas operasyonlarina %35 oraninda
ortak olan Helios Investment Partners
LLP ile birlikte bu tlkedeki yerlilik
orani ve bayuamenin hizlandirilmasi
hedeflenmektedir.

Fas, cografi acidan Avrupa'ya yakin
olmasi nedeniyle kulturel, ekonomik,
altyapisal ve siyasi agidan diger Afrika
ve Orta Dogu Ulkelerine gére daha
gelismis bir yapi sergilemektedir.
Yaklasik 37 milyon ntfusa sahip

olan Fas'ta modern perakende
sektora dGnemli bir potansiyel
barindirmaktadir.

2019 yil sonu itibariyla operasyonel ve
net karliiga (TFRS 16 6ncesi) ulasan
Fas operasyonlari, 2021 yilinda da bu
kartiigini korumaya devam etmistir.
2021 yiinda 43 yeni magaza aglilisiyla
madaza sayisl 578'e ulasmistir.

2013 yilinda faaliyetlerine baslayan
BiM'in ikinci yurt disi operasyonu
Misir'da ise 300 magdaza
bulunmaktadir. Misir operasyonunu
ylrUten sirketin sermayesinin tamami
BiM'e aittir. 102 milyonluk ntfusla
Orta Dogu'nun en buyuk tlkelerinden
biri olan ve bulundugu bélgenin
Gretim Usst misyonunu Gstlenen
Misir'da BiM'e ait iki bolge mudirlugu
bulunmaktadir.

v

300

Misir magaza

sayisi
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BiM’e Dair
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%64
BiM’in kendi
markali rinlerinin

net satislara
orani

BiM Markalari

Turkiye perakende sektorune, kendi
markalariyla satis yapma anlayisini
kazandiran BIM, musterilerine kendi
markalarina ait yuksek kaliteli trtnleri
uygun fiyata sunarak Turkiye'nin
enflasyonla mucadelesinde dnemli
bir rol oynamaktadir. BiM, bu
markalarin gerek lezzet gerek ambalaj
kalitelerinin korunup, gelistirilmesi

ve kalite kontrolleri konusunda
calismalarina 6zen gostermektedir.
Kendi markalarina ait artn portfoytna
her gecen yil gelistiren BiM'in halka
acildigr yil olan 2005'te %46 olan
kendi markalarinin net satislardaki
payl, 2021'de %64'e yukselmistir.
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Yiksek kalite ve uygun fiyatin ayni
yerde bulustugu BiM’in kendi markali
uriinlerine miisteri talebi artmaya
devam etmis ve 2021 yilinda toplam
satislara orani %64’e ylikselmistir.

Bimcell

2012 Mart ayinda faaliyetlerine
baslayan Bimcell, BiM'e ait ve mobil
iletisim alaninda faaliyet gosteren

bir markadir. internet ve karma
paketleriyle 6zel iletisim ¢oézumleri
sunan Bimcell, Turkiye capinda %98'lik
nlfus kapsama oranina sahiptir.
Bimcell, saniye basina Gcretlendirme
yaparak "konustugun kadar ode”
secenekleri sunan ekonomik, rekabetgi
ve yenilik¢i paketleri sayesinde
musterilerin her gecen giin daha da
ilgisini cekmektedir. Bimcell, 2021
yilinda abone tabanini yaklasik 600
bin adet artirarak yil sonu itibariyla 2,7
milyon abone sayisina ulasmistir.

Bimcell prensipleri:

« Yalin ve basittir.

« Seffaftir.

« Gizli fiyat yoktur.

« Sart ve kosul yoktur.

« Duasuk fiyat, yiksek hizmet kalitesi
sunar.

On édemeli sanal bir operatér olan
Bimcell'in masteri tabani her gegen
gun genislemektedir.

FiLE

BiM, 2015 yili mart ayinda yeni
perakende modeli FiLE'yi hizmete
sunmustur. indirim konseptiyle
sUpermarket anlayisini birlestiren
FILE, musterilerine daha genis
alanlarda aligveris yapabilme imkani
saglamaktadir. Farkli bir sipermarket
anlayisiile gugly, taze, kaliteli ve

bol cesitli bir @ritn gami sunan FiLE
konsepti, perakende sektérunde kisa
zaman iginde kendine 6nemli bir yer
edinmis ve muUsterilerin bedenisini
kazanmayi basarmistir.

FILE magazalari, konusuna iyi
odaklanmis ve birgok gesidi bir

arada sunan magaza anlayisi ve
“mahallemizdeki modern market”
algisiyla dikkat cekmektedir. Metrekare
olarak indirim magazalarina goére
daha buyutk alanlara sahip olan

FILE magazalari, misterilerin genis

ve ferah bir mekanda aligveris
yapabilmesine imkan saglamaktadir.

Konsept olarak da musterilerini
yeniliklerle bulusturan FiLE; unlu
mamuller, et-sarkuteri, meyve-sebze
ve kisisel bakim gibi 6zel hizmet
bolumleriile dikkat gekmekte; temel
gida maddelerinin disinda dustk
fiyat ve yUksek kalite standardindaki
Grtnlere ulasmak isteyen musteriler
icin bir alternatif olusturmaktadir.

istanbul'da bulunan iki deposuna ek
olarak, 2021 yilinda Gglnct deposunu
Ankara‘da acan FiLE, faaliyet
cografyasini genisletmistir.

FILE, dogru is modelinin yalin
sunumu sayesinde kisa siirede FVAOK
karliigina ulasma basarisi gostermis
ve faaliyete baslamasinin 5'inci yilinda
da net karliiga ulagsmayi basarmistir.

Yeni bir tedarik sistemi kuran FiLE
organizasyonu, trun portféoytne
ulusal ve uluslararasi markalarin yani
sira kendi yeni markalarini da dahil
etmistir. Temel Urtn kategorilerinde
Ug yeni markasini ilk kez tuketicilerin
begenisine sunan FiLE'nin satislarinin
%33'U kendi markalarina ait
urunlerden olusmaktadir. Turkiye'de
daha énce piyasaya sunulmamis 45
adet rin ilk defa FILE sayesinde
tuketiciyle bulusmustur.
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Harras

FiLE Markalan

Harras, FILE tarafindan Grin gelistirme
ve Uretim surecleri 6zenle takip
edilerek, sektorde 6ncu tedarikgilere
en az piyasa lideri marka kalitesinde
o6zel olarak Urettirilen ve sadece

FILE magazalarinda satisa sunulan
gida uranleri markasidir. Harras
markali trtnler ve Ureticileri strekli
olarak bagimsiz ve onayli kuruluslar
tarafindan denetlenmektedir.

YACTISOFT

Kagit havludan, ¢cop torbasina, yagli
kagittan, oda kokusuna kadar evin
cok cesitli ihtiyaclarini karsilayacak
artn gruplarindan olusan Actisoft,
FILE'nin genel temizlik, kagit ve
tamamlayici artnlerindeki kendi
markasidir. Actisoft markali trtnler
ve Ureticileri surekli olarak bagimsiz
ve onayli kuruluslar tarafindan
denetlenmektedir.

15

|

Daycare, musterilerin saglik, hijyen,
glzellik, kisisel bakim ve renkli
kozmetik ihtiyaglarina yonelik
yenilik¢i cdzumlerle gelistirilen,
kategorilerinde 6ncu tedarikgilere
en az piyasa lideri markali trtin
kalitesinde Urettirilen ve sadece FILE
magazalarinda satisa sunulan kisisel
bakim urtnleri markasidir.
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Hizmet Felsefesi "Her guin dusiik fiyat” politikasiyla
faaliyet gosteren BiM, hizmet
felsefesinden aldig: gligle kaliteli
urinlerini uygun fiyatlara
miusterileriyle bulusturmaktadir.

|

=
l

« BIM magazalarinda, hizmeti aksatmayacak yeterlilikte personel calisir. «  BiMicin musterilerinin menfaati, kisa vadeli yiksek kardan daha ¢énemlidir.
« BIM, trtnleri koliler icinde teshir eder, gereksiz magaza maliyetlerinden kacinir. « BIM, en kaliteli triinleri en uygun fiyatlarla sunar.

« BIM, musterilerine en yakin noktalarda ve en uyqun fiyatlarla magaza kiralar. «  BIM, musterileri icin yiksek kaliteli trtinleri &zel olarak Urettirir.

«  BIM musterileri, memnun kalmadiklan drinleri tartismasiz iade edebilirler. «  BIM, urunlerin fiyatini artiracak abartili reklam harcamalari yapmaz.

+ BIM magazalar, olabildigince sade dekore edilir. «  BIM musterileri, ambalaja ve markaya dedgil, rinin kendisine para dderler.
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Tirkiye

v

9.451

Magaza

64 +1

Lojistik
Merkezi

8.407

FiLE
4

160

Magaza

3

Lojistik
Merkezi
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2020 2020
TRABZON
. GIRESUN
PIRAZIZ
° ERZURUM
e IGDIR
e VAN
o . MALATYA
BATMAN
DiYARBAKIR
SANLIURFA
S
Fas Misir

578

Magaza
Lojistik
Merkezi

535

2020

v

300

Magaza
Lojistik
Merkezi

300

2020

19

Toplam
2,6 milyon m?
arsa iizerinde
1,3 milyon m?
kapali depolama
alani

*Lojistik merkezlerinden biri
konsolidasyona tabi bagli ortakliklardan
GDP Gida Paketleme Sanayi ve Ticaret
A.S'nin deposunu kapsamaktadir.
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_Ba§l| Ortaklik ve
Istirakler

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet Konusu

BiM Hakkinda

BiM, taze meyve ve sebze kategorisinde
tedarik siirdiirilebilirligini iyilestirmek
adina Afyon’‘da jeotermal seralarda
topraksiz tarim usulii ile domates
uireten Bircan Fide'yi satin almistir.

Sirketile

6denmi§ BiM’in Olan
/Gikarilmig Para Sermayedeki iliskinin Konsolidasyon
Sermayesi Birimi Payi (%) Niteligi Yontemi

BIM Stores SARL

Fas Kralligi'nda Gida
Perakendeciligi Faaliyetleri

246.824.000 MAD

Tam

65 Bagli Ortaklik konsolidasyon

Misir Arap Cumhuriyeti'nde

Tam

BIM Stores LLC Gida Perakendeciligi Faaliyetleri 875.000.000 EGP 100 Bagl Ortaklk konsolidasyon
Dost Global Danismanlik AS. Danismanlik ve isletme 160.000.000 TRY 100 Bagli Ortaklik ) fam
konsolidasyon
Es Global Gida Sanayi Ticaret A, DiskUVi ve sekerleme 40.000.000 TRY 100 Bagli Ortaklik Tam
Urnlerinin Uretimi konsolidasyon
Bircan Fide Tohum Tarim Jeotermal Seralarda Topraksiz . Tam
Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret A.S.  Tarim Faaliyetleri 15.000.000 TRY 100 Bagl Ortaklik konsolidasyon
GDP Gida Paketleme Sanayive v o qf ve icecek Paketlerne 5.000.000 TRY 100 Bagli Ortaklik _ fam
Ticaret A.S. konsolidasyon
ideal Standart isletmecilik ve . . iy Konsolide
Mimessillik San. ve Tic. AS. Dis Firgasi Uretimi ve Satisl 8.000.000 TRY 100 Bagli Ortaklik edilmemektedir.
. - . I Konsolide

FLO Magazacilik ve Pazarlama A.S. Ayakkabi Urtnleri Pazarlamasi 34.500.000 TRY 11,5 Istirak

edilmemektedir.

v

51,3

milyon TL
Bircan Fide
satin alimi

v

40

milyon TL
Biskiivi ve
sekerleme
sirketi kurulum
sermayesi

BIM Stores SARL

BiM, Fas'ta yiksek indirimli gida
perakendeciligi sektorinde faaliyette
bulunmak amaciyla 19 Mayis 2008
tarihinde kurulan BIM Stores SARL
sirketine %100 istirak etmis ve BIM
Stores SARL, 11 Temmuz 2009
tarihinde Fas'ta ilk magazasini agarak
faaliyetlerine baslamistir. BIM'in yurt
disi pazarlarda aldigi yerellesme
karari neticesinde BiM Stores SARL'nin
%35 degerindeki hissesinin ingiltere
merkezli 6zel sermaye fonlarindan
biri olan Helios Investment Partners’a
satis islemleri 2021 yilinda 83,2
milyon ABD dolari karsiliginda
tamamlanmistir.

BIM Stores LLC

BiM, Misir'da yuksek indirimli gida
perakendeciligi sektorinde faaliyette
bulunmak amaciyla 24 Temmuz 2012
tarihinde kurulan BIM Stores LLC
sirketine %100 istirak etmistir. BIM
Stores LLC magdazalari Misir'da Nisan
2013'te agilmistir.

Bircan Fide Tohum Tarim
Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

BiM, taze meyve ve sebze
kategorisinde tedarik
sardurulebilirligini iyilestirmek adina
Afyon'da 100 dénum buyuklukteki
jeotermal seralarda topraksiz tarim
usult ile domates Ureten Bircan Fide
Tohum Tarim Nakliyecilik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin paylarinin
tamamini 2021 yilinda 51,3 milyon TL
bedelle satin almistir.

BiM 2021 Faaliyet Raporu
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BiM, magazalarinda satista bulunan kendi markalarina ait
bazi biskiivi ve sekerleme liritnlerinin iiretimini yapmak
tizere 40 milyon TL sermayeli bir sirket kurmus ve fabrika
yatirimlarina baslamistir.

Bilgisayar donanimli seralarda
gevreye duyarli bir sekilde iyi tarim
uygulamalari gercevesinde domates
Uretimi gerceklestiren Bircan Fide,
jeotermal kaynaklar ile isitilan
seralarindan gikan termal suyu,
cevreyi kirletmeden tekrar yer altina
reenjekte etmektedir.

Es Global Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
BiM, 2021 yilinda magazalarinda
satista bulunan bazi bisktvi ve
sekerleme Urunlerinin Gretimini
yapmak Gzere 40 milyon TL sermayeli

bir sirketin kurulmasina karar vermistir.

Es Global Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
isimli sirketin tescil islemleri rapor
tarihi itibariyla tamamlanmis ve
finansal tablolarda tam konsolidasyon
yontemiyle konsolide edilmistir.
Eskisehir ilinde yer alacak fabrikanin
ve Uretim hatlarinin kurulus islemleri
devam etmektedir.

Dost Global Danismanlik A.S.
BiM'in yurt disi yatirnmlari kapsaminda
daha verimli bir organizasyon yapisina
ulasmasini saglamak amaciyla %100
bagli ortakligi konumundaki Dost
Global Danismanlik A.S., 8 Ocak 2020
tarihinde kurulmustur.

GDP Gida Paketleme Sanayi ve
Ticaret A.S.

BiM magazalarinda satista bulunan
ozellikle piring ve bakliyat trtnleri
basta olmak Gzere ¢esitli gida
maddelerinin tedarik ve paketlemesini
saglayan %100 bagli ortakligi
konumundaki GDP Gida Paketleme
ve Sanayi ve Ticaret AS., 13 Temmuz
2017 tarihinde faaliyetlerine
baslamistir. Sirket, Turkiye ve yurt
disindaki tedarikgilerden temin ettigi
trunlerin satin almasi, kalite kontrold,
depolanmasi, paketlenmesi ve bolge
depolarina géonderilmesi faaliyetlerini
yurttmektedir.

FLO Magazacilik ve Pazarlama A.S.
Ayakkabi sektérinde 1960

yilindan beri faaliyet gésteren FLO
Magdazacilik, yurt igi ve yurt disinda
bulunan 600°Un Uzerinde madazasi
ve e-ticaret sitesi www.flo.com.tr

ile Turk ayakkabi sektérantn lideri
konumundadir. Kasim 2013'te finansal
yatirim amaciyla bir grup girisimciyle
%11,5 oraninda istirak edilmistir.

ideal Standart isletmecilik ve
Miimessillik San. ve Tic. A.S.
2012 yilinda 12.590.000 TL degerle
devralinan sirket, dis firgasi Gretimi
gerceklestirmektedir.
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Kilometre Taslari

1990°lar

BiM Hakkinda

BiM, organik bityiime modeli

cercevesinde actig: yeni magazalariile

2021 yilinda 10 bin magazay: asarak
onemli bir basariya imza atmistir.

2000’ler

2010°lar
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2020°ler

BiM, 21 magdazaile

Turkiye'de perakende

sektoérande bir sirketin
ilk kendi markasi olan
Dost Sut, tlketicinin

bedenisine sunuldu.

100'Gnct magaza
hizmete acgildi.

hizmet vermeye basladl.

BIM hisselerinin %44,12'si
halka arz edildi.

Fas'ta agilan
magdazalarla ik yurt disi
operasyonuna baslandi.

BiM, sadece organik
buyume ile sektor
liderligine ulasti.

v
2012

Ikinci yurt disi
operasyonu olan
Misir'da itk magazalar
acildr.

v
2015

(iﬁDCELUDE

CEBiNiZE DOST PAKETLER

Mobil operatér markasi
Bimcell hizmete
sunuldu.

BIM'in yeni perakende
modeli olan FILE'nin ilk
madazalari agildr.

BiM, yeni magaza

Depo catilarinda
yenilenebilir enerji

yatirimlarina baslad.

tasarimina gegis yapti.

2021

Jeotermal seralarda
topraksiz tarim usult ile
domates ureten Bircan
Fide satin alindl.

Bisklvi ve sekerleme
aranlerinin Gretimi igin
Es Global kuruldu.

SEN NEREDEYSE
FILE ORADA
HEMEN i ERISE BASI

LAt

BiM Market ve FILE
Market uygulamalarrile
online alisveris kanallar

faaliyete gecirildi.
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Yonetim Kurulu
Mesaji

10.489

Magaza
sayisli

BiM Hakkinda

Degerli paydaslarimiz,

2021 yili asilama calismalarinin
hizlandigi ve salgin kosullarinin
normallesmeye basladigi bir yil
olmustur. Buna ek olarak ttketim
istahindaki artisin da etkisiyle
Turkiye ekonomisi 2021 yilinda
ylUksek buyame kaydetmistir.
Ekonomideki yliksek buytme,
perakende sektériine de yansimis,
satis hacimlerinde artislar
gozlenmistir. Yilin genelindeki

ylUksek ekonomik biytumeye karsilik,

ozellikle yilin son déneminde
ivmelenen doéviz kuru ve enflasyon,
tlketicilerin alim gacunt
zayiflatabilecek bir risk olarak takip
edilmektedir.

Klaresel ham madde fiyatlarindaki
artisa ek olarak, doviz kurlarindaki
yukselis, lojistik maliyetlerindeki
artislar, kira giderlerindeki artis
ve tedarik sorunlarinin etkisiyle
gida perakende sektorinde

hizli bir sekilde artan maliyetler,
artn fiyatlarinin da artmasina
neden olmustur. Modern
perakendeciler olarak, enflasyon
etkisini en aza indirgemek igin

is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz
ve tedarik zincirindeki diger tum
oyuncularla is birligi yaparak,
kendi sermaye kaynaklarimizi
zorlayarak galisiyoruz. Ancak
icinde bulundugumuz ekonomik
slrecin neticesi olarak Gretimden
kaynaklanan fiyat artislari,
zincirleme olarak son fiyatlari da
etkilemektedir.

Bu arada degisen tuketici
aliskanliklari, marka bagimuliginin
azaldigini, fiyat ve kampanya
hassasiyetinin arttigini, randn
markasindan c¢ok icerigine ve
fiyat-kalite dengesine dikkat
edildigini gostermektedir. Tuketici,
aradigr artne kendisine yakin bir
lokasyonda, ekonomik bir fiyatla
ve dluzgun servisle sahip olmak
istemektedir. Dolayisiyla, indirim
marketlerinin kendi Urettigi, daha
hesapli olan trtnlere tuketici
talebi artmaya devam etmektedir.
BiM olarak her gun disuk fiyat
politikamizla ve kaliteden édun

vermeden fiyat avantaji sunan

kendi markali aranlerimizle ytksek
enflasyonun musterilerimizin satin
alma glcl Gzerindeki baskisini
azaltmaya calisiyoruz. Ozellikle
enflasyonun ve déviz kurlarinin artis
egiliminin hizlandigi 2021 yilinin son
ceyredinde kendi markalarimiza olan
talep belirgin dl¢ude artis gostermistir.
Turkiye'de 6zel markali trtinlerdeki
lider konumumuzu koruyor;

toplam satislarin %64'tande kendi
markalarimiza yer veriyoruz.

Her zaman en siki
denetimcilerimiz
olan miisterilerimiz,
yluiksek kaliteyi
dusuk fiyatla
bulusturmamiza bu
sene de tevecciih
gostererek BiM'i
yine en ¢ok tercih
edilen perakende
sirketi yaptilar.

BiM olarak, 2021 yilinda artan
maliyetleri tiketiciye en az sekilde
yansitabilmek igin elimizden

geleni yaptik. BIM'in is felsefesi
geregince magazalarda dusuk

fiyatli stoklar tikenmeden maliyet
artislarini fiyatlara yansitmamaya
6zen gosterdik. Her zaman en siki
denetimcilerimiz olan musterilerimiz,
ylksek kaliteyi dusuk fiyatla
bulusturmamiza bu sene de teveccth
gostererek BIM'i yine en ¢ok tercih
edilen perakende sirketi yaptilar.

Ote yandan heniiz emekleme
déneminde olan online gida
alisverisi, pandemi kosullarinda artis
gostermeye devam etmistir. Salginla
birlikte gida perakendecilerine

cesitli firsatlar saglayan e-ticarette
2021 yilinda da rekabet son hiziyla
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devam etmistir. Bu durum, ttketici
agisindan gesitliligin artmasi ve
perakendeciler agisindan da rekabetin
glglenmesi anlamina geldiginden
sektérde olumlu bir gelisme olarak
ele alinmaktadir. Bizler de ¢cagin
trendlerini yakindan takip ediyor; yeni
perakende modelimiz FILE'nin mobil
uygulamasiyla musterilerimize online
alisveris imkani sunuyoruz. FILE mobil
uygulamasi, halihazirda Tarkiye'nin

11 ilinde hizmet vermektedir. Bunun
yani sira 2021 yilinin sonuna dogdru
kullanima aldigimiz BiM Market
uygulamasiyla musterilerimize akttel
artnleri inceleme, uygulamaya 6zel
satisa sunulan; beyaz esya, elektronik,
kliglk ev aletleri ve ev tekstili
arunlerini uygun fiyata ve Ucretsiz
teslimat secenediyle satin alma imkani
sunuyoruz.

BiM olarak, her kesimin disiik

fiyata iyi ve kaliteli irtine ulasmasini
saglamak amaciyla yeni magaza
acilislari gerceklestirerek istikrarli bir
sekilde buyumeye devam ediyoruz.
2021 yiinda yurt iginde toplam
madaza sayimizi 9.451'e gikardik.
Daha iyi alisveris deneyimi sunarken
ayni zamanda gevreye daha duyarli
olan yeni magaza konseptinde agilan
madaza sayisl 2.300'e ulasti. Henuz
deneme asamasinda olan BIM Mini
magdazalarimizin sayisi da 2021 yilinda
86 adede ulastl.

Yenilikgi, 6zel ve farkli bir msteri
deneyimi sunan FiLE, indirim
konseptiyle sipermarket anlayisini
birlikte sunan magaza agini da
giderek genisletmektedir. 2021 yil
sonu itibariyla toplam 160 FILE
madazasi, temel gida maddelerinin
disinda dasuk fiyat ve yuksek kalite
standardindaki trtnleriyle hizmet
vermektedir.

Yurt disi operasyonlarimiz da hiz
kesmeden faaliyetlerine devam
etmektedir. 2021 yilinda Fas'ta agilan
43 yeni magdazayla birlikte magdaza
sayimizi 578'e ¢ikardik. Misir'da ise
300 magazamiz ile faaliyetlerimizi
sturdurayoruz.

BiM olarak, 2021 yilinda yasanan
olumsuz ekonomik gelismelere,
artan yatirnim maliyetlerine ve salginin
etkilerine ragmen yatirmlarimiza

hiz kesmeden devam ettik. Uriin
tedariginde kaliteyi artirmayi ve
uygun fiyata iyi trn sunmay!
hedefliyoruz. Bu baglamda Afyon'da
jeotermal seralarda topraksiz tarim
usulll ile domates ureten Bircan
Fide'nin paylarinin tamamini 51,3
milyon TL bedelle satin aldik. Ayrica
magazalarimizda bulunan bazi biskvi
ve sekerlemelerin Gretimini saglamak
amaciyla 40 milyon TL sermayeli Es
Global Gida Sanayi ve Ticaret A.S.yi
kurduk.

Tam bunlarin yani sira kalite
standartlarimizla tedarikgilerimizin
kalite standartlarini da gelistirmeye
devam ediyoruz. Buyil da
tedarikgilerimiz ile yakin is birligi
icerisinde olmaya ve tedarikgilerimizin
gelisimine katki saglamaya devam
ettik.

BiM olarak, basarili finansal ve
operasyonel faaliyetlerimiz ile

Glke ekonomisine ve istihdama
katki saglamaya devam ediyoruz.
2021 yiinda 9.534 kisiye is imkani
saglayarak toplam galisan sayimizi
70 binin Gzerine ¢ikardik. 2021 yil
sonu itibariyla satis gelirlerimiz %27
artarak 70,5 milyar Tl'ye ulasirken,
FVAOK iimiiz ise %28 bilyime
kaydederek 6,5 milyar TL olmustur.
Son g yila baktigimizda ise, Sirketimiz
satis gelirlerini %118 oraninda
artirmayi basararak sektordeki
basarisini bir kez daha kanitlamistir.

2021 yiinda salginin etkilerinin yani
sira Ulkece, art arda yasadigimiz
dodgal felaketler nedeniyle de zorlu
dénemler gecirdik. BIM olarak,
toplumsal sorumlulugumuz
geregince yangin ve sel felaketleri de
dahil olmak Gzere gesitli vakif,

kurum ve kuruluslara toplamda
51.091.246 TL bagista bulunduk.

icinde yer aldigimiz topluma karsi
sorumluluklarimizin bilinciyle hareket
ediyor; sturdurulebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmak igin
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70.197

Calisan sayisi

elimizden gelen gayreti gosteriyoruz.
Bu baglamda cevresel ayak izimizi
azaltmak amaciyla yenilenebilir
enerji yatirimlari gerceklestirmeye
devam ediyoruz. 2021 yilinda

ilk surdtrulebilirlik raporumuzu
yayinladik ve ardindan BIST
Surduarulebilirlik Endeksinde yer
almayi basardik.

Kurumsal yonetim alaninda da 2021
yilinda énemli adimlarin atildig:

bir yil oldu. Etik ilkeler, Rusvet ve
Yolsuzlukla Mulcadele, Uygunsuzluk
Bildirim, insan Haklari, insan
Kaynaklari, Sorumlu Tedarik, Cevre,
Mdasteri Memnuniyeti ve Bilgi Guveligi
Politikalarini internet sitemizde
yayimladik.

Turkiye'deki yuksek indirim modelinin
ilk temsilcisi olarak, 2022 yilinda

da istikrarli ve verimli bir sekilde
blyimeye devam etmeyi planliyoruz.
Yurt igi ve yurt digi operasyonlarimiz
icin dnimuzdeki dénem, yaklasik

3,5 milyar TL yatirim gergeklestirmeyi
ve istihdama sagladigimiz katkiyi da
artirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda
2022'de 8.000 ilave personel istihdam
ederek perakende sektorundeki,
yeniliklere liderlik eden konumumuzu,
saglam finansal yapimiz ve istihdam
glcumuz ile yukseltmeyi planliyoruz.
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Turkiye'de
Perakendecilik
Sektori

s
MOSTER asansor)

Degisen Tiiketici Aliskanliklari
COVID-19 salginiyla birlikte dunya
genelinde tuketici aliskanliklari ve
davranislarinda kokla degisiklikler
olmustur. Perakende sektdrt de
hem teknolojik gelismelerin hem
de degisen tlketici davranislarinin
etkisiyle uzun soluklu bir degisim
slreci igerisine girmistir. Yapilan
arastirmalar, oncelikle tlketicilerin
madgazalara, restoranlara ve dis
mekanlara geri dénmek igin saglik
acisindan kisisel guventlikle ilgili daha

2021 Yili Faaliyetleri

2021 yilinda Tiirkiye perakendecilik
sektoriiniin giitndeminde; miisteri
memnuniyetinin hi¢ olmadig: kadar
merkezde olmasi, dijital yatirnmlarin
katlanarak artmasi yer almaktadir.

fazla givenceye ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir. Bu baglamda saglik
acisindan tum tedbirlerini alan

ve musterilerine hijyenik alisveris
ortami sunabilen sirketler 6n plana
cikmaktadir. Ayrica, tuketicilerin
ekonomik kaygilarinin arttigi ve
tasarrufun oncelikli hale geldigi

de gorulmektedir. Bu baglamda
ltks harcamalar azalmis ve evde
yemek yapma egiliminin ytkselmesi
dolayisiyla temel gidaya talep
artmistir.

Dedisen tlketici davranislariyla
birlikte uzun vadede hayatta kalmak
ve basarili olmak isteyen sirketlerin
yeni gergeklige yanit verecek

sekilde is modellerini uyarlamalari;
calisanlari ve musterileriigin

kisisel giivenlige oncelik vermeleri
gerekmektedir. Ayrica sirketler,
musterilerinin kim oldugunu bilmeli,
ihtiyaglarin nasil degistigini ve
beklentilerin neler oldugunu 6nceden
gozlemleyebilmelidir.

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Dijitallesme, musterilerin yeni
beklentilerini karsilamanin ve
blyumenin bir yolu olarak
goruldugtnden sektor oyuncularinin,
online hizmetlerin kullanimini
kolaylastirmalari ve ¢ok kanalli
hizmetleriyle de sorunsuz bir sekilde
entegre olmalari beklenmektedir.

Yerel Tedarikgilerin Artan Onemi
Satin alma gulcd, tiketim igin en
onemliitici giig olmaya devam
ederken, perakendeciler ve
tedarikgilerin oldurtct rekabetten
kaginmaya yonelik davranislari
gelistirmeye devam etmeleri

' ]

i giee 28 9%

gerekmektedir. Sektérde yerel
tedarikgileri desteklemeye yonelik
onemli bir egilim gézlemlenmektedir.
Bu durum, gelecekte fiyat

baskisina karsi koyma firsati
sunabilecektir. Birgok tuketici yerel
toplumu desteklemek icin daha
fazla 6demeye razi olduklarini
belirtmektedir. Dolayisiyla bu durum,
marka stratejilerini yerellestirmeyi
dustunebilecek yerel tedarikgiler ve
kuresel markayla ortaklik kurabilecek
blayuk perakendeciler igin etkin bir
pazarlama stratejisi olabilecektir.

ot 3 -

Artan Magaza Sayilan

Salginin etkilerinin azalmasi

ve normallesme déneminin
baslamasiyla birlikte sirketler,
magazalasmaya da devam etmekte;
perakende sektérinde magaza
sayilari artmaktadir. Sektéran édnct
oyuncularinin, 2022 butgesinde yeni
magdazalarin agilmasina ve mevcut
magdazalarin iyilestirilmesine yonelik
harcamalar yer almaktadir.



28

2021 Yilinda One
Cikan Gelismeler

Net satislardaki
biyime

2021 Yili Faaliyetleri

2021 yilini basarili bir sekilde geride
birakan BiM, yil boyunca 6zellikle
siirdiiritlebilirlik alaninda bir¢cok
gelismeye imza atmistir.

Mart Eylil

« Surdurulebilirlik Komitesi‘'nin .
kurulmasina iliskin Yonetim Kurulu
Karari agiklanmistir.

Mayis

« Online alisveris kanalini devreye
alan FILE, mobil uygulamasiyla
istanbul nifusunun ¢ok buytik bir
kismini kapsayarak hizmetlerine
devam ederken, 11 ilde hizmet
vermektedir.

Temmuz
« BIM Surdurulebilirlik Raporu
yayimlanmistir.

Magaza
sayisindaki
artis

BIM Yénetim Kurulu'nun

14 Eylul 2021 tarihinde aldigi
karara istinaden; Sirket'in tedarik
sardurulebilirligini iyilestirmek
adina, BIM magazalarinda satista
bulunan bazi bisklvi ve sekerleme
arunlerinin Gretimini yapmak
Gzere 40 milyon TL sermayeli bir
sirketin kurulmasina ve kurulus
islemlerinin baslatilmasina karar
verilmistir. Es Global Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. isimli sirketin tescil
islemleri rapor tarihi itibariyla
tamamlanmis ve finansal
tablolarda tam konsolidasyon
yontemiyle konsolide edilmistir.

sayisindaki

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Ekim

BiM'in taze meyve ve

sebze kategorisinde tedarik
surduralebilirligini iyilestirmek
adina, Afyon'da jeotermal
seralarda topraksiz tarim usult
ile domates ureten Bircan Fide
Tohum Tarim Nakliyecilik Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
paylarinin tamami 51,3 milyon
TL bedelle BiM tarafindan satin
alinmistir.

Rekabet Kurumu'nun zincir
marketler ile bunlarin
tedarikgileri konumunda olan
Gretici ve toptanci seviyesindeki
tesebbuslerin fiyatlama
davraniglarinin incelenmesine
yonelik sorusturmasi kapsaminda,

4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinin Gguncu fikrasi uyarinca
2020 mali yili sonunda olusan ve
Kurul tarafindan belirlenen yillik
gayri safi gelirlerin takdiren %1,8'i
oraninda olmak Uzere Sirket'e
958.129.194,39 TL idari para cezasl
verilmistir. S6z konusu idari para
cezasinin 5326 sayili Kanunu'nun
17. maddesinin 6. fikrasi geregince
%25 indirimli sekliyle 2022 yili
Subat ayinda 6denmistir.

ilgili kararda isnat edilen
suclamalarin higbiri BIM tarafindan
kabul edilmemekte olup, bu
husus sorusturmanin basindan
itibaren hem yazili hem de sézlu
savunmalarda kanitlariyla birlikte
Kurum'a sunulmustur.

Bu nedenledir ki, BIM sonuna
kadar haklarini savunacak,
kapsamli bir sekilde karari yargiya
tasiyacaktir.
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Aralik

BiM tarafindan 06 Aralik 2021
tarihi itibariyla pay geri alim
programi baslatitmistir.

Aralik sonu itibariyla kullanima
agilan BIM Market uygulamasi
Gzerinden bazi beyaz esya ve
elektronik trun satislari online
olarak yapilmaya baslanmistir.
BiM, Borsa Istanbul'da islem goren
ve kurumsal sturdurutlebilirlik
performanslari Ust seviyede
sirketlerin yer aldigi bir endeks
olan BIST surdurulebilirlik
Endeksi kapsamina alinmaya hak
kazanmistir.
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Odiil ve Basarilar

2021 Yili Faaliyetleri

U!.uslararam Tat Enstitiisii tarafindan
BIM’in kendi markasi olan toplam 46 lriine
Lezzet Odiilii Sertifikasi verilmistir.

Uluslararasi Tat Enstitiisi

2005 yilinda kurulan Bruksel merkezli
Uluslararasi Tat Enstitast tarafindan
BiM'in kendi markasi olan toplam

46 uriine Lezeet Odullt Sertifikasi
verilmistir. BIM'in kendi markalarini
tasiyan Grunlerden 5'i Gg, 17'si iki ve
240 bir yildiz sahibi olmustur.

Brand Finance

Uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance tarafindan
2021 yilinda 14'Uncl kez agiklanan
"Tarkiye'nin En Degerli 100 Markasi
Raporu'nda BiM, 617 milyon ABD
dolarlik marka dedgeriile 12'nci sirada
yer almistir.

BiM 2021 Faaliyet Raporu
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Her sene hazirlanan Dgloitte Perakendenin Kiiresel Guc¢leri
2022 raporuna gore BIM, en buyiik 250 perakende sirketi
icerisinde 137. sirada yer almis ve Turkiye'yi temsil etmeye

devam etmistir.

Deloitte

Her sene hazirlanan Deloitte
Perakendenin Karesel Glgleri 2022
raporuna gore BiM, en buyiik 250
perakende sirketi icerisinde 137. sirada
yer almis ve Tarkiye'yi temsil etmeye
devam etmistir.

Marketing Tiirkiye & Akademetre
Marketing Turkiye ve Akademetre

is birligiyle duzenlenen ve zamanla
pazarlama sektéranan dnemli
standartlarindan biri haline gelen The
ONE Awards Buttnlesik Pazarlama
Odulleri'nde Bim Birlesik Magazalari,
zincir market kategorisinde “Yilin
itibarlisi” 6daline layik goralmastar.

CAPITAL 500

Turkiye'de ciro ve calisan sayisi olarak
en blayuk 500 sirketin siralandigi
Capital 500 arastirmasina gore 2021
yilinda BIM Birlesik Magazalar A.S. her
iki kategoride de ikinci olmustur.
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2021 Yilinda BiM

9.534

2021 yilinda
istihdam edilen
calisan sayisi

2021 Yili Faaliyetleri

Organizasyonel yapisi, etkin maliyet
yonetim uygulamalari ve sinirli tiriin
portfoyuyle yuiksek indirim modelinin
Tiirkiye'deki ilk temsilcisi olan BIM, 2021
yil sonu itibariyla 10.489 magazasiile
hizmetlerine devam etmektedir.

Salginin etkilerinin devam ettigi ve
ekonomik sartlarin zorlu gegtigi
2021 yilinda BiM'i sektériinde

lider yapan ozellikleri cok daha iyi
anlasilmistir. “Her gan disuk fiyat”
mottosuyla faaliyetlerine devam
eden BiM, kampanya ve kisa sureli
fiyat indirimleri yerine musterilerine
daha anlasilir ve basit bir is modeli
sunmaktadir.

Basarili Finansal Sonuglar

Gida perakendeciligi sektorindeki
liderligini perginleyerek 2021

yilinda da devam ettiren BiM,
beklentilerinin Gzerinde %27 bluyume
gergeklestirmistir. Uyguladigi basarili
is modeli sayesinde istikrarli biyume
trendini korumus ve satin almalar
yapmadan organik olarak son bes
yildaki agirlikli yillik baydme orani %29
gergeklesmistir. Sirket'in 2021 yilinda
FVAOK marji yine beklentilerinin
Gzerinde %9,2 olarak gergeklesmistir.

Galisan personel sayisi 2021 yilinda
%16 blylyen BiM'in yaklasik %930
Turkiye'de olmak tzere konsolide
bazda 70.197 calisani bulunmaktadir.
Sirket, saglamis oldugu istihdamla
Ulke ekonomisine dnemli bir destek
saglamaktadir.

Sirket'in 2021 yil sonu itibariyla 9.451
adet BIM Turkiye, 160 adet FILE, 578
adet Fas'ta ve 300 adet Misir'da olmak
Uzere toplam 10.489 adet magazasi
bulunmaktadir. 2021 yilinda 1.124 yeni
madaza acilisi gerceklestiren BiM,
Akhisar ve Isparta’da ise 2 yeni bolge
muadarlagu agmistir,

Magaza Sayilari 2021
Misir 300
Fas 578
FILE 160
BiM 9.451
Toplam 10.489

2021 Yili Yatirimlari ve Tedarik
Siirdiriilebilirligi

Yatirimlarina hiz kesmeden devam
eden BiM, 2021 yilinda beklentilerin
Uzerinde yatirim gergeklestirmistir.
Konsolide bazda gergeklestirilen
toplam 2,2 milyar TL tutarindaki
yatinmlarin tamami BiM'in kendi
isletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit akisiyla finanse edilmistir.

BiM, 2021 yili sonu itibariyla yaklasik
2.300 magazasini yeni tasarimla
acmis veya mevcut magazalarinin
gorinumunu yenilemistir.

Faaliyetlerini eksi net isletme
sermayesiyle strdiiren BIM, nakit
toplama glcl sayesinde kendi
finansmanini saglamaktadir. Salgin
déneminde bile yatirimlarina hiz
kesmeden devam eden Sirket,
operasyonel nakit ¢ikislarinin yani sira
2021 yilinda yaklasik 3,6 milyon TL
nakit kar dagitimi gerceklestirmistir.

Ayrica BIM, urin kalitesinde
sardaralebilirligi saglamak amaciyla
bisklvi, cikolata ve taze meyve

& sebze kategorilerinde tedarik
ihtiyacinin bir kismini karsilamak Gzere
yeni yatinmlar gerceklestirmistir.
Sirket, tedarik zincirinde potansiyel
risklerin 6nine gecmeyi ve
trunlerinde kaliteyi artirmayi
hedeflemektedir.

Onumuzdeki yilda da yatirimlarina
devam edecek olan Sirket'in 2022 yili
yatirimlarinin yaklasik 3,5 milyar TL
seviyesinde olmasi beklenmektedir.

FiLE

Agilisindan bugtne olumlu izlenimler
olusturarak Turkiye igin dogru bir
konsept oldugunu kanitlayan FiLE,
2021 yiinda buayumeye devam

etmis ve 37 yeni magdaza acilisi
gergeklestirerek toplam magaza

BiM 2021 Faaliyet Raporu

sayisini 160'a yukseltmistir. Gelecek
hedeflerine emin adimlarla ilerleyen
FILE, 6nimuzdeki dénem de madaza
acilislarina devam edecektir. 2021
yilinda Ankara'da Gg¢lncl deposunu
acan FiLE, boylece i¢ Anadolu
Bolgesi'nde daha hizli yayginlasmayi
planlamaktadir.

Yurt Digi Operasyonlari

BiM'in yurt disi pazarlarda aldigi
yerellesme karari neticesinde,

Fas operasyonu ile ilgili cesitli
calismalar gergeklestirilmistir. Bu
calismalar sonucunda, BiM'in Fas
operasyonunun %35 hissesinin
ingiltere merkezli 6zel sermaye
fonlarindan biri olan Helios
Investment Partners’a satis islemleri
2021 yiinda tamamlanmistir. Yeni
ortaklik yapisiyla birlikte Glkedeki
yerellesme faaliyetleri hiz kazanirken
madaza agilis hizini artirmaya yonelik
calismalar da devam etmektedir.
2021 yiinda 43 yeni magaza agilis!
gergeklestirilen Fas'ta toplam madaza
sayisl 578'e ulasmistir.

BiM'in ikinci yurt disi operasyonu olan
Misir'da ise 2021 yil sonu itibariyla
300 magaza faaliyetlerine devam
etmektedir.

Dijitallesme / E-Ticaret
Yatirimlari

FiLE Mobil Uygulamasi

2021 yiinda online aligveris

kanalini devreye alan FiLE, mobil
uygulamasiyla istanbul niifusunun
ok buyUtk bir kismini kapsayarak
hizmetlerine devam ederken, 11 ilde
hizmet vermektedir.

SEN NEREDEYSEN
FILE ORADA

HEMEN iNDIR ALISVERISE BASLA!

BEYAZ ESVA VE ELEKTRONIK URUNLER ICIN
UYGULAMAYI IN \|
CUMA"YI BEK

HER CUMA

UYGULAMAYA OZEL
YENI URUNLER

BiM Mobil Uygulamasi

24 Aralik 2021 tarihinde kullanima
acilan BIM Market uygulamasi
Gzerinden bazi beyaz esya ve
elektronik Grun satislari yapilmaktadir.
Appstore veya Google Play

Gzerinden indirilebilen uygulama

ile aktlel trtnlerin de kolaylikla
incelenmesi muamkandar. Musteri
memnuniyetini odagina alan BiM
Market uygulamasinda; her cuma yeni
arunler eklenmekte, Ucretsiz kargo,
taksit imkani ve uygun fiyat avantaji
sunulmaktadir.

Kullanicilar uygulama sayesinde
BiM'in her hafta merakla beklenen ve
6zenle belirlenen konseptlerde satisa
sunulan Sali-Cuma akttellerinden
kolaylikla haberdar olabilmekte;
aktlel tranler hakkinda detayli
bilgilere ulasabilmekte ve begendikleri
aranleri favoriler listesine
ekleyebilmektedir. Kullanicilar ayrica,
BiM Cell online islemler ve BiM'deki
alisveris sureglerini kolaylastiran
temassiz ddeme uygulamasi

BiM PARA hakkinda da uygulama
Gzerinden bilgi alabilmektedir.

P> GooglePiay

DENALIN

Bimcell

BiM'in internet ve karma paketleriyle
ozeliletisim ¢cdzUmleri sunan markasi
Bimcell, abone tabanini 600 bin
artirarak 2021 yil sonunda 2,7 milyon
abone sayisina ulasmistir. Ayrica
2021 yilinda kasadan paket satisinin
devreye alinmasi ile musterilerin
paketlere kolay ulasimi hedeflenmistir.
BiM kalitesini telekomiinikasyon
sektoérine tasiyan Bimcell, avantajli
yeni paketleriyle 6nimuzdeki donem
de musteri tabanini bayutmeyi
hedeflemektedir.

BiM Para

Pandemi ile birlikte daha da énem
kazanan temassiz 6deme konusunda
onemli adimlar atan BiM, BiM

Para mobil uygulamasi ile birlikte
musterilerinin birbirlerine para
gonderebilmelerini ve kasalarda
temassiz bir sekilde 6deme
yapabilmelerini saglamaktadir. 2021
yil sonu itibariyla BIM Para Gzerinden
yapilan islem sayisi 2,4 milyon adedi
gegmistir.



34

Ar-Ge
Faaliyetleri

v

8l

2021'de
sunulan yeni
ardn sayisi

2021 Yili Faaliyetleri

Organize perakende sektoriine kendi
markali tiiriin kavramini kazandiran
BiM, yiiksek kalitede iirettigi kendi
markalarini tiiketiciye uygun fiyatlarla

sunmaktadir.

Ar-Ge Faaliyetleri

BiM'in Ar-Ge faaliyetleri Satinalma

Genel Mudurlagu tarafindan

yurttilmektedir. Departmanin

sorumluluklari arasinda;

« Satin alinan trtnlerin belirlenen
stratejiler uyarinca kalite
standartlarinin korunmasini
saglamak,

« Uranlerin kalite ve ambalajlarinin
gelistirilmesi icin calisma yapmak,

« Uran grubundaki yasal degisiklikleri,

akttel fiyatlari, kondisyonlari ve
problemleri takip etmek,

« Uranlerin kalitesini prosedurlere
uygun sekilde kontrol etmek,
gerektiginde ve planlanmis
zamanlarda testler yapmak,

« Kendi markalarina ait arn
yaptirilmasinda, strekliliginin
saglanmasinda, kalitesinin
korunmasinda ve gelistirilmesinde
azami gayret gostermek

bulunmaktadir.

2021 yiinda BiM'in tedarikcileriyle
birlikte yaptigi calismalar ve

testler sonucunda, 81 yeni tran
taketicilere sunulmustur. Sirket,
tuketim aliskanliklarindaki degisime
paralel olarak yeni trtn arayislarini
surdarmektedir.

Uriin Yelpazesi

Urtn portféyinin olusturulmasinda
BiM'in temel 6lclitl, yiksek kalite ve
dusuk fiyattir. Magazalarda tuketiciye
sunulan trtnler, bir hane halkinin
gunlik temel ihtiyaglarini karsilayacak
bicimde segilmektedir. Sirket, trtin
secimi ve fiyatlandirilmasi konusunda
detayli ve hassas bir calisma yontemi
benimsemistir.

indirim konsepti geredi madazalarda
aran gesitliligi sinirli tutulmakta ve
yaklasik 850 adet trtin bulunmaktadir.
BIM, misteri aliskanliklarindaki

ve davranislarindaki degisimleri
gozlemleyerek her yil yeni trtnler
lanse etmektedir.

BiM 2021 Faaliyet Raporu

o ~ e r—
|
! M‘

BiM'in musterilerine sundugu Grinler
dért ana gruba ayrilmaktadir:

Kendi Markasina Ait Uriinler

Kendi markasina ait 4ran kavramini
organize perakende sektorine

Dost Siit ile getiren BIM, bu

artnlerin Tarkiye'deki 6ncasudar.
Magdazalarinda yer alan kendi
markalarina ait trinler, markasi ve
formulit yalnizca BiM'e ait olan ve
BiM'in sectigi tedarikgilerce tretilen
yuksek kaliteli trtnlerdir. Bu trtnlerin
en dnemli 6zelligi ise ayni kalitedeki
benzer trtnlerden daha uygun fiyatli
olmasidir. BIM magazalarinda satilan
kendi markalarina ait Grtnlerin net
satislara orani, 2021 yilinda %64
duzeyinde gerceklesmistir. Fiyat ve
kalite hassasiyetinin arttigi 2021 yilinda
tlketiciler kendi markali Grtinlere daha
fazla talep gostermeye baslamistir. Bu
alandaki calismalarini 6zenle surdlren
BiM, kendi markalarina ait Griinlere
verdigi dnem dogrultusunda satis
oranini gelecek yillarda da artirmayi
hedeflemektedir.
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Spot Uriinler

Spot trtnler, stoklarda strekli olarak
bulundurulmayan, haftalik periyotlarla
tlketiciye sunulan trtanlerdir.

Satisa sunulduklari glinlerde BiM
madazalarinda musteri yogunlugu
olusturmakta ve normal listeli
artnlerin satisini da artirmaktadir.

Exclusive Uriinler

BiM icin ozel olarak tasarlanmis
paket boylari veya iceriklerle sunulan
markali Grtnlerdir.

Markali Uriinler
Piyasada yaygin olarak taninan
markali trtnlerdir.
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Kendi markali
aranlerin toplam
satislardaki payi

Uriin portféyiiniin
olusturulmasinda
BiM’in temel
olgitii, yuksek
kalite ve

dusik fiyattir.
Magazalarda
titkketiciye sunulan
urinler, bir hane
halkinin giinliik
temel ihtiyaglarini
karsilayacak
bicimde
secilmektedir.
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insan Kaynaklari
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%42

Kadin ¢alisan
orani

2021 Yili Faaliyetleri

Gergeklestirdigi yatirinmlar neticesinde
2021 yilinda 9.534 yeni personel
istihdam eden BiM’de toplam calisan
sayisi 70.000'i asmistir.

BiM 2021 Faaliyet Raporu

70.197

Kendi insan Kaynagindan
Beslenen BiM

BiM, organizasyonel hedefleri
gergevesinde; kadro ve is glcl
ihtiyacini, bilgi, beceri ve deneyim
kriterlerini esas alarak objektif

bir bicimde degerlendirmektedir.
Calisanlarinin potansiyellerini ve
yeteneklerini kullanmalarini her
zaman tesvik eden BiM'in genc ve
dinamik insan kaynaginin yani sira
Gst dazey yonetimi de deneyimli

ve nitelikli kisilerden olusmaktadir.

Sirket'in dnceliklerinden biri de,
stratejik pozisyonlara Sirket'in

kendi insan kaynagdindan personel
atanmasidir. Yonetim kadrosunun
blytk bolimd, kariyerlerine BiM'de
baslamis ya da kurulusundan bu yana
Sirket'te gorev almis ve performanslari
nedeniyle terfi etmis ¢alisanlardan
olusmaktadir. Bu uygulama,

kurum kaltarantn benimsenmesini
saglamanin yani sira calisanlarin

is motivasyonuna da olumlu etki
yapmaktadir. BIM, uyguladigi insan
kaynaklari politikasiyla, yoneticilerini
kendi altyapisinda yetistiren bir okul
niteligindedir.

Egitim ve Gelisim Yonetimi

BiM, calisanlarina gelisimlerini
strdurecek is ortami ve kariyer
firsatlari sunmakta ve egitim
programlarina énem vermektedir.
Bu kapsamda ise yeni baslayan veya
terfi alan calisanlara oryantasyon
egitimi ve programlari saglanmakta,
egitim sirasinda ele alinacak konular
sirket igi duzenlemelerle standart hale
getirilmektedir.

Egitimin kalitesinin artirilmasi, standart
hale getirilmesi ve gunimuz sartlarina
uyarlanmasi amaciyla 2020 yilinda
pilot olarak baslatilan ¢evrim igi egitim
programinin 2022 yilinda asamali
olarak tum BiM'e yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.

Ucretlendirme Sistemi

BIM, tcret politikasini sektor,

is gucu piyasasi ve yerel mevzuat
sartlarini da gdzeterek rekabetgi bir
sekilde olusturmaktadir. En dastk
Ucret seviyesini yasal asgari Gcretin
Gzerinde belirlemektedir. Yillik Gcret
artislarinin enflasyon oraninin altinda
kalmamasina 6zen gdsterilmekte;
kadin ve erkek galisanlar icin esit
Ucret uygulanmaktadir. Gunlik ve
haftalik calisma streleri ile fazla
calisma, ara dinlenmeleri, hafta tatili
ve yillik Gcretli izin konularindaki
uygulamalarini yasa ve yonetmeliklere
uygun yurtatmektedir.

Toplam calisan
sayisli

insan Kaynaklari Profili

BiM, pandemi déneminde Ulke
istihdamina énemli katki saglamaya
devam etmistir. 2021 yilinda toplam
calisan sayisi %15 artmis ve 70.000
kisiyi asmistir. 2022 yilinda da 8.000
ek istihdam saglamayi planlamaktadir.

BiM Yénetim Kurulu, 2021 yilinda
insan Kaynaklari Politikasini onaylamis
ve yurarlaluge koymustur. Politikada
ise alim, egitim-gelisim, planlama-
kariyer yonetimi ile Gcretlendirme
sistemi, mevzuata uyum, ¢alisan
haklarinin korunmasi ve ayrimcitik-
kotl muameleyi 6nleme hususlarinda
genel prensipler benimsenmistir.
Politikaya sirket web sitesinden
erisilebilmektedir.
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Yurt ici ve Yurt Disi
Operasyonlari Calisan Dagilimi*

v

*¥31.12.2021 itibariyla

Personel Dagilimi
Yas Ayrimli

v

>18-24 Yas: %29
25-30 Yas: %32
31-39 Yas: %27
39 ve Gzeri: %12

Cinsiyet Dagilimi

v

B Kadin %42
B Erkek %58
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Sardurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

BiM, siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina
yapmakta oldugu yatirimlarla ¢cevresel
etkileri azaltmayi hedeflemekte, 2022'de
faaliyete gecirmeyi planladigi 9 GES
yatirimi ile birlikte toplamda yillik 31 bin
MWh elektrik iiretmeyi hedeflemektedir.

Sarduralebilirlik kavrami BiM igin,
uzun vadeli deger Uretmek, Uretilen
degeri surekli kilmak ve artirmak
amaciyla ekonomik, gevresel ve sosyal
faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri
ile birlikte faaliyetlerde ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu faktoérlerle baglantili risklerin etkin
bir bicimde yonetilmesidir.

BiM, 2021 yilinda ilk Strdurilebilirlik
Raporu’'nu yayimlamistir. Raporda
BiM'in maliyet odakli bir is felsefesi
olmasi sebebiyle enerji tiketimlerinin
en az seviyede olmasi, gida fireleri
anlaminda kendi rakiplerinden cok

iyi durumda olmasi, gida gavenligi
anlaminda etkin calismalari

ve denetim mekanizmasi, risk
yonetimi etkinligi yer almaktadir.
Surduralebilirlik Raporu'nun
degerlendirilmesi sonucu BiM, Borsa
Istanbul Surdardlebilirlik Endeksinde
yer almaya hak kazanmistir.

Karbon ayak izini azaltarak gevreyi
korumanin yani sira tlke ekonomisine
de katki saglamayi amaclayan BiM,
depolarinda kullandidi enerjinin GES
sistemi ile karsilanmasina yonelik
calismalarina devam etmektedir.

BiM, strdurulebilir enerji kaynaklarina
yapmakta oldugu yatirimlarla cevresel
etkileri azaltmayi hedeflemekte,
2022'de faaliyete gegirmeyi planladigi
9 GES yatirimi ile birlikte toplamda
yillik 31 Bin MWh elektrik Uretmeyi
hedeflemektedir.

Gectigimiz yil madaza tasariminda
degisiklige giden BiM, 2021 yilinda da
bu yatirimlarina devam etmistir. Yeni
magdaza tasariminda enerji tasarrufu
ve isi yalitiminda da iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler
-Yonetim Kurulu CSY oncelikli
konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik
ici yonerge, is prosedurleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar icin
Yonetim Kurulu kararr alir ve kamuya
aciklar.

BiM, 2021 faaliyet déneminde
ilk Sardartlebilirlik Raporu'nu
yayimlamistir. Bu calismalar
kapsaminda surdurulebilirlik
oncelikleri cesitli paydaslarin da
gorusu alinarak belirlenmistir.

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Onceliklendirme analizinde en dnemli
yedi konu;

« Urln kalite ve guvenligi,

« MuUsteri deneyimi ve memnuniyeti,
« Ekonomik performans,

« Paketleme ve atik ydonetimi,

« Sorumlu tedarik ve satin alma,

» Risk yonetimi

o iklim degisikligi ve enerji,

olarak belirlenmistir.

ikincil ancelikli yedi konu ise;

. s etigi,

« Ar-Ge ve inovasyon,

« insan haklari ve adil calisma
kosullari,

« Gida erisilebilirligi,

« Gida atig

« Seffaflik

« Kurumsal ydnetim

olarak belirlenmistir.

Bu galismalar neticesinde Sirket
Yonetim Kurulu Sorumlu Tedarik
Politikasi, Musteri Memnuniyeti
Politikasi, Cevre Politikasi, Etik ilkeler,
Uygunsuzluk Bildirim Politikasi,
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi, insan Haklari Politikasi, insan
Kaynaklari Politikasi, Bilgilendirme
Politikasi, Bilgi Guvenligi Politikas,

Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi ve Ucretlendirme Politikasi'ni
benimsemistir ve bu politikalar Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

A2. Uygulama; izleme

-CSY politikalarinin yurattlmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler
ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/
birim, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en
az bir kez ve her haltkarda Kurul'un
ilgili dazenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami streler icerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna
raporlar.

BIM, 1 Aralik 2020 tarihinde
Surdurulebilirlik Birimi'nin
kurulmasina karar vermistir. Bu
kapsamda, Raporlama ve Yatirimci
iliskileri Direktorlug’ne bagli
Yatirimci iliskileri ve Strdaralebilirlik
Madarlagu kurularak birimin basina
yonetici atanmistir. ilgili birim
organizasyon yapisi genelindeki
sardurulebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglamaktadir.

18 Mart 2021 tarihinde Sirket'in
GSY calismalarinin yaratalmesi,
uygulanmasi ve takibi igin Yonetim
Kurulu'na bagli Sardurtlebilirlik
Komitesi kurulmustur.

- Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlarini olusturur ve
kamuya agiklar. CSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG) belirler
ve yillar bazinda karsilastirmali
olarak agiklar. Teyit edilebilir
nitelikteki verilerin varligi halinde,
KPG'leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte
sunar. Is streclerine veya Urin ve
hizmetlere yonelik surdartlebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

BiM, mevcut faaliyetlerini
sardurulebilirlik konularini da
gozeterek yurttmektedir. Bununla
birlikte, su an icin strdurulebilirlik
konularinda halka agiklanmis bir
hedef bulunmamaktadir. BiM,
sardurulebilirlik konularindaki
hedeflerini 2021 yili Surdtrulebilirlik
Raporu ile birlikte kamuya agiklamayi
planlamaktadir.

A3. Raporlama

- Surduralebilirlik performansiny,
hedeflerini ve eylemlerini
yilda en az bir kez raporlar ve
kamuya agiklar. Strdurutlebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet
raporu kapsaminda aglklar.

BiM, 2021 faaliyet déneminde

ilk Sardartlebilirlik Raporu'nu
yayimlamistir. Sardtrilebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgiler
Surdurulebilirlik Raporu’'nda detayli
bicimde agiklanmaktadir.

- Paydaslar igin ortakligin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan énemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve
6zLlU bir anlatimla paylasilmasi
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaclarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir.
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Seffaflik ve gtvenilirlik bakimindan
azami 6zen gosterir. Dengeli
yaklasim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda éncelikli konular
hakkinda her tarltt gelismeyi

objektif bir bigimde agiklar.
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 suardarulebilir Kalkinma
Amaglari'ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verir. Cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte acgilan ve/veya
sonuglanan davalara iliskin aciklama
yapar.

BiM, 2021 yili faaliyet déneminde web
sitesinde bir surdartlebilirlik boluma
acmistir. Sirket'in Strdaralebilirlik
Anlayisi dokimaninda sardartlebilirlik
oncelikleri ve SKA'lar arasindaki
eslestirme paylasilmistir.

Galisan haklarrile ilgili olarak Sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayist: 2021 yilinda aleyhte kesinlesmis
47 adet dava bulunmaktadir.

Is kazalanyla ilgili sorumluluk
sebebiyle Sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi: 2021 yilinda
aleyhte kesinlesmis 1 adet dava
bulunmaktadir.

A4. Dogrulama

- Bagimsiz tglincl taraflara
(bagimsiz surdurulebilirlik givence
saglayicilarina) dogrulatildig
takdirde, surdurulebilirlik
performans olgimlerini kamuya
aciklar ve sé6z konusu dogrulama
islemlerinin artirilmasi yoniunde
gayret gosterir.

BiM'in finansal bilgiler
haricindeki verilerine dogrulama
alinmasi énumuzdeki yillarda
degerlendirilecektir.

B. Cevresel ilkeler

-Cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel ydnetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini agiklar.

BiM'in halihazirda cevre yonetim
sistemi bulunmamaktadir ancak 7.556
madaza icin sifir atik belgesi alinmustir.
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Sarduralebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

BiM, birden fazla iilkede, birden fazla
marka ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Cevresel verilerde mimkiin oldugunca
kapsaml verileri aciklamaya gayret

gostermektedir.

Ayrica bir bélge deposunda ISO 14001
sertifikasinin alinmasi igin galismalara
baslamistir. Sirket, cevre konularinda
gevre yonetim sistemlerine bagli
kalmaksizin enerji giderlerini distrmek,
yenilenebilir enerji tretimiyle karbon
salinimini azaltmak, her gesit ambalaj
atiginr azaltmak igin yaptigi calismalarn
2021 faaliyet doneminde gikarmis
oldugu 2020 yili Surdaralebilirlik
Raporu’'nda agiklamistir ve dtzenli
olarak aciklamaya devam edecektir.

- Cevreile ilgilikanun ve ilgili diger
dlzenlemelere uyum saglar ve
bunlar agiklar.

BIM, diger kanunlara oldugu gibi
gevresel yasalara da tam uyum
gostermektedir.

- Surduralebilirlik itkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda yer verilecek
cevresel raporun siniri, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri
toplama streci ve raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar aciklar.

BIM, birden fazla lkede, birden fazla
marka ile faaliyetlerini sirdtrmektedir.
Cevresel verilerde mumkin oldugunca
kapsamli verileri aciklamaya gayret
gostermektedir. Bununla birlikte,
veriye erisimin mumkun olmadigi
durumlarda sadece Turkiye kapsaminda
veya sadece BIM markasinin verileri
paylasilabilmektedir. Kisitli verilerin
paylasildigi durumda aydinlatma
mutlaka yapilmaktadir.

- Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
ilgili ortakliktaki en tst duzey
sorumluyuy, ilgili komiteleri ve
gorevlerini agiklar.

18 Mart 2021 tarihinde Sirket'in cevre ve
iklim degisikligi konusu da dahil olmak
Uzere CSY calismalarinin yarattlmesi,
uygulanmasi ve takibiigin Yonetim
Kurulu'na bagli Strdtrtlebilirlik Komitesi
kurulmustur.

- Hedeflerin gergeklestirilmesi de
dahil olmak Gzere, cevresel konularin

yonetimiigin sundugu tesvikleri agiklar.

Gevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigini
aciklar. is stireclerine veya Uriin ve
hizmetlerine yonelik strdarulebilirlik
performanslarini ve bu performansi
iyilestirici faaliyetlerini agiklar. Sadece
dogrudan operasyonlar bakimindan
dedil, ortaklik deger zinciri boyunca
gevresel konulari nasil yonettigini ve
stratejilerine tedarikci ve muUsterileri
nasil entegre ettigini agiklar.

BIM, strdrlebilirlik hedeflerinin

is streglerine entegre edilebilmesi
amaciyla 4 adet strdurtlebilirlik calisma
grubu olusturmustur. Cevresel konular,
Cevre Calisma Grubu tarafindan

ele alinmaktadir. Cevre GCalisma

Grubu, operasyonlarimizda cevresel
etkiyi 6lgmek, takip etmek ve en aza
indirmek igin projeler gelistirmek Uzere
gorevlendirilmistir.

Cevresel konulardaki hedeflerimizin
tedarikgilerimiz tarafindan da
benimsenmesi igin Sorumlu Tedarik
Politikamiz Yonetim Kurulu tarafindan
benimsenmis ve internet sitemizde
yayimlanmistir. Bu politika ayrica
tedarikcilerimizle yapilan sézlesmelere
eklenmektedir.

- Cevresel konularda (sektorel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi) politika
olusturma sureglerine dahil olup
olmadigini; gevre konusunda Gyesi
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslarr ile yaptidi is
birliklerini ve varsa aldigi gérevleri
ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Gevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayln)?h), hava kalitesi, eneriji
yoénetimi, su ve atik su ydnetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileriile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastiritabilir bir
sekilde raporlar.

Toplumsal sorumlulugunun bilincinde
olan BIM cevre ile ilgili konularda

da devlet kurumlari ile koordineli bir
sekilde Gizerine disen gdrevleri yerine
getirmektedir. 2021 yilinda Ust Uste
yasanan dogdal afetlerin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi amaciyla devlet
kurumlari ile koordineli bir sekilde
orman yanginlarinin ve sel felaketlerinin
yasandidi bolgelere toplam 15 milyon
TL badis yapilmistir.

Cevresel gostergeler donemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde
Surdurulebilirlik Raporumuzda yer
almaktadir.

-Verilerini toplamak ve hesaplamak igin
kullandigi standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini agiklar.

BiM'in strdrilebilirlik stratejisini ve
performansini paydaslarina sundugu
Surdurulebilirlik Raporu, Kuresel
Raporlama Girigsimi (Global Reporting
Initiative-GRI) Standartlar “Temel”
(Core) segenegine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Dipnot 1

Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonu

- Onceki yillarla karsilagtirmali olarak
rapor yiliigin gcevresel gostergelerin
durumunu agiklar (artis veya
azalma). Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi'nin
onerdigi sekilde Bilime Dayall
olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha once belirledidi hedeflere
gore rapor yilinda gergeklesen
ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir. iklim krizi ile
mucadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar. Sundugu trunler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini dnleme veya minimize etme
program ya da prosedurlerini agiklar;
Gclncu taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlarini aciklar. Cevresel
etkilerini azaltmaya yonelik aldig
aksiyonlar, yarattagu projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve
bunlarin sagladigi gevresel fayda/
kazang ve maliyet tasarruflarini
aciklar.

BIM, cevresel gdstergelerin
durumunu, iklim krizi ile mtcadele
stratejisi ve eylemlerini 2020 yili
Suardaralebilirlik Raporu'nda agiklarken,
kisa ve uzun vadeli hedeflerini

2022 yiinda yayimlanacak 2021
Suardarulebilirlik Raporu'nda agiklamay:
hedeflemektedir.

- Toplam enerji taketim verilerini (ham
maddeler harig) raporlar ve enerji
taketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak agiklar. Raporlama yilinda
Gretilen ve tuketilen elektrik, isi, buhar
ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Bir kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi sera gazi kaynaklarindan salinan sera gazi emisyonu.

- Sabit yakma (kazan, firin, tdrbin, isitici, incinerator, motor vb.)

- Mobil yakma (otomobil, kamyon, gemi, ug¢ak vb.)
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Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya dastk karbonlu
elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapar ve bu calismalari agiklar.
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim
verilerini agiklar.

Bu bilgilere, Strdurtlebilirlik
Raporu’'nda yer verilmektedir.

- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu
calismalar sayesinde enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktarini agiklar.

Bu bilgilere, Sturdtrulebilirlik
Raporu’'nda yer verilmektedir.

- Yer altindan veya yer Gstinden
cekilen, kullanilan, geri dénustaralen
ve desarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve prosedurlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari;
geri dénustarilen ve yeniden
kullanilan suyun ytuzdesi ve toplam
hacmi vb.) raporlar.

Bu bilgilere, Surdurulebilirlik
Raporu’'nda yer verilmektedir.

- Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigini agiklar.

BiM'in karbon ticaretine yonelik bir
uygulamasi mevcut dedildir.

- Raporlama déneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisini
aciklar.

BiM'in karbon ticaretine yonelik bir
uygulamasi mevcut degildir.

- Proses emisyonu (GCimento lretiminde kalsinasyon kaynakli COZ, petrokimya enddstrisinde katalitik kraking prosesinden kaynakli COZ, aldminyum ergitmede PFC

(Perflorokarbon) emisyonu gibi)

- Kagak emisyonlar (ekipman baglantilarindan, atik su aritma tesisi, sogutma kuleleri, gaz isleyen tesisler vb. kagaklar)

Kapsam 2: Enerji dolayli sera gazi emisyonu

Bir kurulus tarafindan disaridan tedarik edilerek tuketilen elektrik, 1si veya buharin lretilmesi sirasinda olusan sera gazi emisyonu

Kapsam 3: Diger dolayli sera gazi emisyonu

Enerji dolayli sera gazi emisyonundan baska, bir kurulusun faaliyetlerinin bir sonucu olarak baska kuruluslarin sahip oldugu veya kontrol ettigi sera gazi

kaynaklarindan ortaya ¢ikan sera gazi emisyonu
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Sarduralebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

BiM, 2022 yili itibariyla BIST
Surdiriilebilirlik Endeksi’‘nde yer
almaktadir. Orta vadede Dow Jones
Surdiriilebilirlik Endeksi’‘ne dahil
olmayi1 hedeflemektedir.

- Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintitarinr agiklar.

BIM'in karbon ticaretine yonelik bir
uygulamasi mevcut degildir.

- Cevresel bilgilerini acikladigr tm
zorunlu ve gonulll platformlari
aciklar.

Cevresel bilgiler seffaf bir sekilde
Suardarulebilirlik Raporumuzda
aciklanmis ve rapor internet sitemizde
halka agik sekilde yayimlanmistir. Bu
baglamda tam platformlarin bu verilere
erisim olanagi saglanmistir.

C. Sosyal ilkeler

Cl. insan Haklari ve Calisan Haklari
-insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve Turkiye'de insan
haklari ve calisma hayatini dizenleyen
hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhutt edildigi Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi olusturur. S6z konusu
politikayi ve politikanin uygulanmasi ile
ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya
aciklar. ise alim streclerinde firsat
esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is gucq,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inang,
dil, irk, etnik kdken, yas, engelli,
multeci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dastk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca
alinan onlemleri agiklar. Ayrimailigs,

esitsizligi, insan haklari ihlallerini,

zorla ¢alistirmayi énleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin gelismeleri
raporlar. Cocuk isci calistirilmamasina
yonelik duzenlemeleri agiklar.
Galisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalar), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/
hayat dengesi ¢dzimleri ve yetenek
yoénetimine iliskin politikalarini

aciklar. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ézumune iliskin
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik
¢dzum sureglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri dizenli olarak
aciklar.

BIM Yénetim Kurulu 2021 yilinda insan
Haklari, insan Kaynaklari ve Sorumlu
Tedarik Politikalarini benimsemis ve
bu politikalar Sirket internet sitesinde
yayimlanmistir. BIM ayrica bir bolge
deposunda ISO 45001 belgesinin
alinmasi icin calismalara baslamistir.

- Is sagligi ve gavenligi politikalari
olusturur ve kamuya aciklar. is
kazalarindan korunma ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlemleri
ve kaza istatistiklerini agiklar.

BIM bunyesinde ofis, depo (ayrica
depoicinde soguk depo gibi igi
bolamler), kamyon gibi her bélgenin
ayri riskleri belirlenmektedir. Bu risklere
uygun sekilde calisanlara duzenli iSG
egitimleri verilmektedir. Bunun yani sira,
2020 ve 2021 faaliyet déonemlerinde
COVID-19 kapsaminda genis ¢apli
tedbirler alinarak vardiya sistemi dahil
mesai dizenlemeleri yapilmistir.

Depo yapimina iliskin yuklenici firma
sozlesmelerinde; ISG kural ihlallerinin
her biri sdzlesmede cezai sart olarak
belirlenmis durumdadir.

BiM 2021 Faaliyet Raporu

- Kisisel verilerin korunmasi ve veri
glvenligi politikalarini olusturur ve
kamuya agiklar.

Bilgi Guvenligi Politikasi Sirket internet
sitesinde yayimlanmistir. BIM, KVKK

ile tam uyumlu sekilde faaliyetlerini
surdtrmektedir. Masteri sadakat

vb. uygulamalari bulunmadidiicin
musterilere ait bilgiler tutulmamaktadir.

- Etik politikasi olusturur (is, calisma
etigi, uyum surecleri, reklam ve
pazarlama etidi, acik bilgilendirme vb.
calismalari dahil) ve kamuya agiklar.

1 Ekim 2021 tarihinde Yonetim

Kurulu onayr ile Etik ilkeler, Risvet ve
Yolsuzlukla Mucadele ve Uygunsuzluk
Bildirim Politikalari Sirket'in internet
sitesinde yayimlanmistir.

- Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki galismalarini
aciklar.

Bu bilgilere, Sturdurtlebilirlik
Raporu’'nda yer verilmektedir.

- Galisanlara CSY politikalar
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dizenler.

2020 yilinda bir bélgemizde deneme
amagli olarak baslayan, 2021 yilinda
calismalari devam eden online
egitimin asamali olarak tim BiM'e
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar

ve inisiyatifler

- Surdarulebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tum paydaslarin
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari,
hissedarlar, toplum ve sivil toplum
kuruluslarn vb.) ihtiyag ve énceliklerini
dikkate alarak yarutar.

Sirket, strdurutlebilirlik konularinda
oncelikli konulari belirlerken tum
paydaslarin gorus ve oncelikleri dikkate
alinmustir.

- Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢ozumune iliskin musteri
memnuniyeti politikasi dizenler ve
kamuya agiklar.

Mdasteri Memnuniyeti Politikasi Sirket
internet sitesinde yayimlanmustir.

- Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir
sekilde yuratur; hangi paydaslarla,
hangi amagla ne konuda ve ne siklikla
iletisime gectigini, strdtrtlebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri
aciklar.

Bu bilgilere, Strdurulebilirlik
Raporu’'nda yer verilmektedir.

- Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamuk
Projesi (CDP), Kuresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi
(IIRQ), Surdarulebilirlik Muhasebe
Standartlan Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Aciklamalar Gorev
Gucu (TCFD) vb.) kamuya agiklar.

BIM, 2021 yili icerisinde GRI
standartlarinda bir Strdurdlebilirlik
Raporu yayimlamistir.

- imzacisi veya (iyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girigimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler (UNGQ),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/
Suardaralebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya agiklar.

Bulunmamaktadir.

- Borsa Istanbul Surdurlebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
sardurulebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.)
yer almak i¢in somut ¢aba gosterir.

BiM, 2022 yili itibariyla BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir. Orta vadede Dow Jones
Sardurulebilirlik Endeksi'ne dahil olmayi
hedeflemektedir.
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D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

- 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda
tam Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi icin azami ¢aba
gosterir. Strdurulebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken goz
onunde bulundurur. Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iliskin
ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleriile iletisimi guglendirmek
icin gerekli tedbirleri alir.
Sardarulebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin goruslerine
basvurur. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile surdurulebilirlik
konusu ve bunun énemi hakkinda
farkindaligin artinlmasi konusunda
calisir. Surdurtlebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Giye olmak ve calismalara
katki saglamak icin caba gosterir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan 03.01.2014

tarihinde yayimlanan I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer

alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmustir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan
prensiplerin uygulanmasi icin gerekli
ozen ve dikkat gosterilmekte olup uyum
saglanamayan konularda eksikliklerin
giderilmesi ve uyum seviyesinin
artirilmasi hususunda gelisen kosullara
bagli olarak galismalara devam
edilmektedir. BIM'in Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne Uyum Calismalari, 2021
Faaliyet Raporu’nda yer alan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu ile KAP
sayfasinda detayli olarak agiklanmistir.

- Rusvet ve yolsuzlukla mlcadele ile
vergisel agidan durustlik itkesine
yonelik politika ve programlarini
aciklar.

BIM Yonetim Kurulu, 2021 yiinda
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi'ni benimsemis ve ilgili politika
Sirket internet sitesinde yayimlanmistir.
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Risk YOonetimi
ve I¢ Kontrol
Mekanizmasi

BiM Birlesik Magazalar A.S., tim
faaliyetlerini, maruz kaldigi riskleri

ve bunlardan korunma yoéntemlerini
de dikkate alarak yurttmektedir.

Bu cercevede, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen risk istahina gore
olusturulmus risk yonetim usulleri,
Sirket'in politika ve prosedurleri

ile is streglerinin bir pargasi haline
getirilmistir.

ilave olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ve Tark Ticaret
Kanunu ilgili htkamleri uyarinca,
Sirket bunyesinde, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi
ve bunlarla ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasinin saglanmasi ile gorevli
bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komite, Sirket'in
maruz kalabilecedi risk turlerini ve
bunlara iliskin risk gostergelerini
tespit etmistir. Bahse konu risk
gostergelerindeki gelismeler strekli
olarak izlenmekte, analiz edilmekte
ve uygun risk aksiyonunun alinip
alinmadigi degerlendirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolayi
stratejik, operasyonel, kredi/karsi
taraf, kur, likidite, uyum, itibar ve
surdurulebilirlik risklerine maruz
kalabilmektedir.

Stratejik risk, sirket stratejisinde
yapilan yanlis secimler ya da mevcut
stratejinin uygulanmasinda yer verilen
hatalar kaynakli kayip olasiligidir.
Sirket'in stratejik hedefi indirimli gida
perakendeciligi sektoriande yuksek
verimlilik saglamak ve gelecekte bu
konsepti uygulayabilecegi tlkelere
acilarak buradaki tlketicilere hizmet
vermektir. Her zaman kaliteli Grtnlerin

Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

satisa sunulmasi, operasyonel
verimliligin artinlmasi, fiyat indirimi,
artn portféyinde kendi markalarina
ait tranlerin oranmnin artiritmasi ve
tedarikgilerin verimliliginin artirilarak
maliyetlerin dasuralmesi de Sirket'in
diger hedefleri arasindadir. Konulan
stratejik hedeflere uyum, yénetimin
yarattiga gézetimler ve bltce
marifeti ile yakindan izlenmektedir.
Ayrica, musteri tercihleri ve pazardaki
oyuncularin aksiyonlari da takip
edilmektedir. Buna gore trun
portfoyu belirli araliklarla gozden
gecirilmekte ve ihtiyaglar paralelinde
yenilenmektedir. Bunlara ek olarak,
stratejik yeni konularin ele alinmasi,
teknolojik ve dijital boyutu olan
projelerle ilgili arastirmalar yapilmasi
ve bu projelerin hayata gegirme
streglerinin degerlendirilmesi
amaciyla, 2022 yilinda faaliyete
baslamak (izere sirket blinyesinde is
Gelistirme Birimi ihdas edilmistir.

Sirket, perakende sektorindeki
pazar payini genisletmek amaciyla,
FILE markasi ile farkli musteri
segmentlerini de hedefleyen is
modelini hayata gegirmistir. Son
ddnemde 6nemli 6lgude buyuyen
online alisveris alaninda galismalara
devam edilmektedir. Bu cercevede,
FILE bunyesinde eve teslimat ve
BiM market mobil uygulamasi
Gzerinden sinirli sayida gida disi Grtn
ile online satis hizmetleri verilmeye
baslanmistir.

Operasyonel risk, yetersiz ve
basarisiz is suregleri, ¢calisanlar

ve sistemler ya da dissal olaylar
sonucu ortaya glkan zarara ugrama
riskidir. Sirket, is strecleri ile ilgili
uygun politika ve prosedurleri
olusturmus, organizasyon icinde
islevsel gorev ayrimlari yapmis,

onay ve yetki mekanizmalarini
siireclere yerlestirmistir. ilave

olarak fiziki kiymetlerinin korunmasi
ve mutabakatina iliskin usulleri
duzenlemistir. Ayrica streg icinde etkin
raporlama ve goézetim uygulamalari
tesis edilmistir. Operasyonel stregler
ve uygulamalar, yénetim ve denetim
organlari tarafindan strekli gézden
gecirilmekte, operasyonlarin daha
etkili ve verimli ytrtttlmesine

imkan veren gelisim firsatlari

degerlendirilerek, uygun bulunanlar
yurarlage alinmaktadir. Sirket'in esasli
suregleri, tum dinyada yaygin olarak
kullanilan bir bilgisayar programi
araciligiyla yaratalmektedir.

Kredi riski/kargi taraf riski, Sirket'in
ticari iliski icerisinde bulundugu
taraflarin taahhutlerini yerine
getirmemesi nedeniyle maruz
kalabilecedi riski ifade etmektedir.
Kredi karti alacaklari, anlasmali firma
tarafindan magazalardan toplanan
paralar, bankalara depo edilen
mevduat, gergeklestirilen finansal
yatirimlar ve bazi tedarikgilere
yapilan avans niteligindeki 6demeler
nedenleriyle, Sirket bu riske maruz
kalmaktadir. Sirket, ticari iliski icerisine
girdigi taraflarin secim usullerini
tanimlamis, bunlardan temin edilecek
bilgi ve belgeleri belirlemistir. Bu
sekilde, iliski dncesi karsi tarafin
taahhttlerine karsi sorumlulugu
konusunda inceleme yapilmakta,
uygun oldugu dusuntlenlerle iligki
baslatilmaktadir. Sirket, itibari ylksek
finansal kuruluslarla calismaktadir.
Finansal yatirnmlarin gerceklestirildigi
bagli ortaklik ve istiraklerin,
operasyonel ve finansal durumlari
yakindan izlenmektedir. isin dogasi
geregi yapilan bazi avans 6demeleri
icin de uygun teminatlar alinmaktadir.

Kur riski, doviz kurlarinda meydana
gelen degisimlerin ortaya gikardidi
belirsizlikten kaynaklanan zarar
olasiligidir. Sirket islemleri, agirlikli TL
para birimi cinsinden gerceklesmekte
olup yabanci para bazindaki varlik

ve yukamlultkler 6nemli bir tutarda
bulunmamaktadir. Sirket, agirtikli
olarak Fas ve Misir'daki operasyonlari
nedeniyle kur riskine muhatap
olmaktadir. Bunlarin etkisi de dustk
dluzeydedir.

Likidite riski, sahip olunan varliklarin
nakit talebini karsilayamamasi riskidir.
Varlik ve yukamlaltkler arasindaki
vade uyumu sirket lehinedir. Likidite
ihtiyaci yakindan izlenmekte, gerekli
durumlarda varlik ve yukamlaltklere
iliskin vade ayarlamalari

yapilmakta ve yeterli 6lciide nakit
bulundurulmaktadir.

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Uyum riski, yasal yakamlultklerin
yerine getirilmemesine bagli zarara
ugrama ihtimali veya dizenlemelerde
meydana gelen bir degisikligin
faaliyetleri olumsuz etkilemesidir.
Sirket yapisi ve faaliyetleri geregi
muhtelif mevzuata tabidir.

Sirket, politika ve prosedurlerinin
belirlenmesi asamasinda, ilgili
mevzuat gerekliliklerini de dikkate
almis, streglerini, uyumu saglayacak
sekilde olusturmustur. ilgili
mevzuatta yapilan degisiklikler ic
kaynaklar, danigmanlar ve Qye olunan
sektor dernekleri vasitasi ile takip
edilmekte, bunlarin potansiyel etkileri
degerlendirilmekte ve gerekli hallerde
stratejiler ve is strecleri revize
edilmektedir.

itibar riski, kamuoyu olumsuz
goruslerinin, Sirket Gzerindeki mevcut
ve olasi etkilerini ifade etmektedir.
Sirket agirlikli olarak, satisi yapilan
arunler, musteri hizmetleri, calisanlar
ile olan iliskiler ve mevzuat kaynakli
itibar riskine maruz kalabilmektedir.
Uriin ve misteri hizmetleri icin,
sinirsiz iade politikasi, planli tedarikgi
denetimleri, Grtn analiz ve testleri
ile etkili bir kontrol ¢ergevesi
olusturulmustur. Ayrica tim musteri
sikayetleri hassas bir sekilde ele
alinmakta ve sonuglandirilmaktadir.
Galisma mevzuatinin 6ngoérdugu
duzenlemelere uyulmaktadir. Sirket
calisanlarini elde edilen basarinin
onemli bir unsuru olarak gérmekte,
onlara kendilerini gelistirebilecekleri
bir ortam ve kariyer imkani
sunmaktadir. Yonetici atamalari,
agirlikli sirket ici kaynaklardan
yapilmakta olup bu husus calisan
memnuniyetini artirmaktadir.

Surdurilebilirlik riski, gevresel
veya sosyal konularin yénetimine
iliskin sirketin is streclerinin yetersiz
kalmasi veya sirketin kontrolt
disinda gelismeler yasanmasi
neticesinde finansal, operasyonel
veya itibari zarara ugrama riskidir.
Sardurulebilirlige iliskin stureg ve
riskler batancul ve kapsayici bir strateji
cercevesinde yonetilmektedir. Bu
dogrultuda Sirket'in strdartlebilirlik
hedefleri belirlenmis ve hedeflere
ulasmada uygulanacak yol haritasi
olusturulmustur. Stureg, Yonetim
Kurulu'na bagli Sarduartlebilirlik

Komitesi liderliginde, uzman ve
yoneticilerden olusan galisma gruplari
vasitasiyla yaratulmektedir.

Yapilan ¢alismalar neticesinde Grtn
kalitesi ve glvenligi, mlsteri deneyimi
ve memnuniyeti, ambalaj ve gida
atiklari, iklim degisikligi, rasvet ve
yolsuzluk, is etigi, insan haklari ve adil
calisma kosullari gibi strdurulebilirlige
iliskin dnemli stregler ve bunlarla
ilgili riskler belirlenmistir. Bu risklerin
yonetimi kapsaminda Sirket, Grtnleri
periyodik laboratuvar analizlerine tabi
tutmakta ve tedarikgilerinin tretim
tesislerini haberli ve habersiz olarak
denetlemektedir. Kosulsuz iade
politikasr ile masteri memnuniyetini
on plana koymakta, farkli muasteri
gruplarinin tercihlerine karsilik
vermek amaciyla yeni is modelleri
gelistirmektedir. Operasyonlarin
gevreye etkisinin azaltilmasi amaciyla,
enerji ttketiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan faydalanmakta ve
ambalaj atiklarinin azaltilmasina
yonelik projeler yurutmektedir. Ayrica
gida atik orani galisanlarin performans
kriterleri arasinda tanimlanmis

olup, yakindan takip edilmekte,
boylece gida atiklari dnemli oranda
dusuk seyretmektedir. Etik ilkeler,
rasvet ve yolsuzlukla micadele ve
uygunsuzluklarin bildirimi politikalar
olusturulmus, bu politikalarda kabul
edilebilir is davranislari tanimlanmis
ve galisanlar ile tedarikgilere
duyurulmustur. Etik konularda
yasanabilecek ihlallerin bildirilmesi
amaciyla etik hat tesis edilmis ve
2021 yiliitibariyla galisanlarin ve
tedarikgilerin kullanimina acitmistir.
Ayrica galisan haklarinin korunmasi

ve ayrimciligin énlenmesine yénelik
duzenlemeler ve uygulamalar
personel yonetmelidi, insan haklari
politikasi, insan kaynaklari politikasi ve
etik ilkeler ile hikme baglanmistir.

Surduarulebilirlik konusunda yapilan
calismalarin kamuya agiklanmasi
amaciyla 2020 yilinda surdurtlebilirlik
raporu yayinlamaya baslamistir. 2022
yiliicinde de uzun vadeli hedeflerin
aciklanmasi planlanmaktadir.

Maruz kalinan riskler, belirlenmis
gostergeler araciligiile yil igerisinde
yakindan takip edilmistir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, 2021
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yilinda bes toplanti gerceklestirmistir.
Komite, faaliyetleri sonucunda
ulastigi sonuglar ve degerlendirmeleri
hakkinda Sirket Yonetim Kurulu'nu
hazirladigi raporlar araciligi ile
bilgilendirmistir.

BIM, risklere karsi uygun i¢ kontrol
mekanizmalarini is streclerine
yerlestirmistir. Bunu destekleyen,
organizasyonel yapl, politikalar, gbrev
tanimlari, prosedurler ve gdzetim
uygulamalari olusturulmustur.

Sirket'te risk yonetimi, i¢c kontrol

ve kurumsal yonetim streclerinin
etkinligini degerlendirerek, bunlarin
gelistirilmesine ve Sirket'in amaglarina
ulasmasina yardimci olmakla gorevli
ic Denetim Birimi bulunmaktadir. i¢
Denetim Birimi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusan Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Sirket'in maruz
kalabilecedi dnemli riskler ile kontrol
eksikliklerini tespit ederek, bunlarin
azaltilmasina yonelik alinabilecek
tedbirleri uygun kademedeki

yonetim birimlerine, birimlerin

aldigi aksiyonlari ve sonuglarini tst
yonetime ve Denetim Komitesi'ne
raporlamaktadir.

Sirket'in tim faaliyetleri, ic Denetim
Birimi'nin ¢alisma kapsamindadir.
Faaliyetler risk degerlendirmesi
sonucu hazirlanmis yillik planlar
cercevesinde denetlenmektedir. i¢
denetim sdrecinin tim asamalari

ile uygulama usulleri belirlenmis
olup birimin faaliyetleri bunlar
cercevesinde, uluslararasi bir denetim
yazilimi destegiyle yurutulmektedir.
ic denetim faaliyetleri bes yilda bir
bagimsiz bir kalite degerlendirmesine
tabi tutulmakta olup 2019 yili
icerisinde yapilan degerlendirme
sonucunda aktiviteler, Uluslararasi ic
Denetim Standartlari ve Etik Kurallar
bakimindan, en yiksek derecede

olan "Genellikle Uyumlu” olarak
degerlendirilmistir.

ic Denetim Birimi, 2021 yili icerisinde
bes kez yapilan Denetim Komitesi
toplantilarinda, is planlarini,

plana gore mevcut faaliyetlerinin
durumunu, gérev sonuglarini ve
esasli riskler ile kontrol sorunlarini
Komite'nin bilgi ve degerlendirmesine
sunmustur.
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Riskin Erken
Saptanmasi
Sistemi ve
Komitesi Hakkinda
Denet¢i Raporu

Yatirimai iliskileri

EY

Building a better
working world

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA DENETGi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yikumliddr.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin
bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiritiilmustir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kuruimugsa sistem ve
komitenin  TTK'nin 378inci maddesi c¢ergevesinde isleyip islemediginin degerlendiriimesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen garelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 lyeden olugsmaktadir.
Komite, 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 déneminde Sirket'in varhidini, gelismesini tehlikeye dislren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amacina yonelik olarak hazirladidi raporlari Yoénetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yiiriittigimiiz denetim sonucunda, BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tim 6nemli yoénleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasiimistir.

tim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
& Young Global Limited

r ﬂrm’, fgrn

.':: ,n‘l
Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Mart 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited

BiM'de yatirimci iliskileri faaliyetleri,
Raporlama ve Yatirimci iliskileri
Direktorligu’'ne raporlama yapan
Yatirimci iliskileri ve Surdardlebilirlik
Muadarlagu tarafindan
ylrtilmektedir. ilgili birim, SPK
Mevzuati'na uygun olarak en dogru
bilgiyi, eksiksiz olarak, ayni anda
yatirimcilarina iletmek amaciyla
galismalarini Sirket Bilgilendirme
Politikasi cergevesinde yuratmektedir.
Birim tarafindan 2021 yilinda toplam
56 6zel durum aciklamasi yapilmistir.

Sirket'in 2007 yilinda belirledigi ve
2014 yilinda guncelledigi Kar Payi
Dagitim Politikasi'na gore, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda
bulunacak dagitilabilir karin en az
%30'unun dagititmasi benimsenmis
olmakla birlikte, gergeklesen kar pay!
dagitimlari bu oranin ¢ok Uzerindedir.
2020 yili karinin %140'ina tekabul eden
3.643 milyon TL temettt 2021 yilinda
nakit olarak dagititmistir.

BiM 2021 yilinda 8 adet yatirmci
konferansina katilmis; ayrica
yatirmcilarla yaklasik 154 toplanti
gergeklestirmistir.

**BiM hisse performans degisimleri dizeltilmis

hisse degerleri baz alinarak hesaplanmistir.

Yatirimci iliskileri irtibat
Tel +90 216 564 03 03
Faks +90 216 564 03 47
E-posta :ircontact@bim.com.tr

M BIST30
H Bim

Adres :Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir Caddesi

No: 73 34887 Sancaktepe/istanbul

BiM ve BIST-30"un Hisse
Performansi Karsilagtirmasi™

v

966.939
303.600

Nakit Kar Payi Grafigi 1

3.643.200

B Kar Payi Verimi (%)

B Dagitilan Kar Payi (Bin TL)

*Grafik, ilgili yil icerisinde, bir dnceki yilin

karindan dagitilan kar payi tutarini ve verimini

ifade etmektedir.

Nakit Kar Payi Grafigi 2

W Hisse Basina Kar (TL)
B Hisse Basina Dagitilan Temettl (TL)

Genel Kurul'un onayi sonrasinda gegerlilik kazanacaktir.
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*** 2021 yili karinin dagrtimi, 2 Mart 2022 tarihli Yonetim Kurulu kararini ihtiva etmekte olup kar dagitimi
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Pay Geri Alim
Programlari

Ortaklik Yapisi

Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

Sirket 2021 yilinda bir adet pay geri alim programi baslatmistir:

6 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan program igin 450 milyon
TL kaynak ayrilmis ve azami 5 milyon adet pay alinabilmesi icin yetki verilmistir.

31.12.2021 itibariyla yaklasik 190 milyon TL kaynakla 2,7 milyon adet pay geri

alimi yapilmistir. Onceki programlardan elimizde olan paylarla birlikte 31.12.2021
itibariyla 8,4 milyon adet pay geri alinmis bulunmaktadir.

BiM Birlesik Magazalar A.S. Ortaklik Yapisi

2021 2020
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret AS. %15,1 %14,8
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %11,0 %10,7
Halka Agik Olmayan Kisim (Diger) %3,0 %3,0
Halka Agik Kisim (Diger) %70,9 %71,5
%100 %100

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu
Biinyesinde
Olusturulan
Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu binyesinde
olusturulmus Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin
sardaralebilirlik faaliyetlerinin

takibi ve yonetimiicin 2021 yilinda
Surduarulebilirlik Komitesi kurulmustur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in icinde
bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini saglikli

bir bicimde yerine getirmesini
teminen olusturulmus olup Gger aylik
dénemler itibariyla hazirladiklari
raporlari Yonetim Kurulu'na
sunmaktadirlar. Denetim Komitesi
Uyelerinin Sirket'te icraci baska bir
gorevi bulunmamaktadir.

Donem igerisinde dort adet rapor
hazirlanarak Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Hazirlanan raporlar
yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergede uygunluguna
iliskin incelemeleri icermekte olup
incelemelerin sonuclarina goére yasal
duzenlemelere aykirilik teskil eden
veya Sirket'in finansal ve operasyonel
durumunun gergege uygun olmadidi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir
onemli tespitte bulunulmamistir.

Ahmet Akga - Baskan
Paul Michael Foley - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Ug
yesi bulunmaktadir. Uyelerden
birinin Sirket'te Raporlama ve
Yatirimar iliskileri Direktdrii olarak
icraci gorevi bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, ilgili mevzuatta
kurulmasi éngoérulen Aday Gosterme
ve Ucret Komitelerinin gérev ve
sorumluluklarini da tstlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari yilda en az bir

kez gergeklestirilir. Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeleri asagida
verilmektedir:

Paul Michael Foley - Baskan
Mahmud P. Merali - Uye
Serkan Savas - Uye (icracr)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyelerinin Sirket'te icraci gorevi
bulunmamaktadir. Komitenin amaci,
Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ikiser
aylik ddénemlerde raporlarini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Paul Michael Foley - Baskan
Mahmud P. Merali - Uye

Sirdiiriilebilirlik Komitesi
Surduarulebilirlik Komitesi'nin dort
yesi bulunmaktadir. Uyelerden

ikisi icra Kurulu tyesi olup Sirket
icinde icraci gérevleri bulunmaktadir.
Surduralebilirlik Komitesi Sirket'in
"Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(GSY)" alanindaki strateji, politika

ve hedeflerini belirleme; bunlarin
yuruatalmesini saglamakta ve
uygulanmasini izlemektedir. Komite
yilda en az iki kez toplanmaktadir.

Paul Michael Foley - Baskan
Omer Hulusi Topbas - Uye
Galip Aykac - Uye (icraci)
Haluk Dortluoglu — Uye (icrac)

Komiteler ihtiyac duyduklarinda
badimsiz uzman goruslerinden
faydalanabilmektedirler. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2021 yilinda
Sirket'in strduartlebilirlik stratejisi

ve yol haritasinin olusturulmasi igin
bagimsiz uzman ve danismanlardan
destek almistir.

Yonetim Kurulu, komitelerin 2021
yilindaki galismalarindan gerekli
faydanin saglandigi gérasundedir.

Komitelerin galisma esaslari ve
Gyelerinin isimleri Sirket web

sitesi (http:/www.bim.com.tr/
Categories/674/politikalar.aspx)
vasitaslyla kamuya duyurulmustur.
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itiskili Taraflarla
Yapilan Islemler
Raporu

Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: I1-
17.1 sayili Kurumsal Yéonetim Teblidi'nin
10. maddesi geregince, Sirket ile
iliskili taraflari arasindaki yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerin bir
hesap dénemi icerisindeki tutarinin
alis islemlerinde kamuya acgiklanan
son yillik finansal tablolara goére
olusan satislarin maliyetine olan
oraninin, satis islemlerinde ise hasilat
tutarina olan oraninin %10'dan fazla
bir orana ulasacagmin éngoérulmesi
durumunda, ortaklik ydnetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile karsilastirilmasina
iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi
zorunlu kilinmistir.

2021 yiinda gergeklestirilen

yayginlik ve sureklilik arz eden iliskili
kuruluslardan alimlarin ilgili mevzuat
geredince incelenmesini ve 2022
yilinda gergeklestirilecek benzer
islemlerin uygunlugunun tespit
edilmesi amaciyla hazirlanan rapor

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis
olup, ilgili rapor Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulacaktir.
Raporun sonug kismi asagida yer
almaktadir.

Raporun Sonug Kismi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ilgili
tebliglerindeki duzenlemelerine
istinaden Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan isbu raporda, BiM Birlesik
Magazalar A.S'nin iliskili taraf
islemleri degerlendirilmis ve BiM
Birlesik Magazalar A.S/nin 24 No.lu
Uluslararasi Muhasebe Standardi
kapsaminda belirlenen iliskili taraflarla
2021 yilinda gergeklestirdigi yayginlik
ve sureklilik arz eden islemlerin
sartlarinin emsallerine uygunluklarina
nazaran bariz farkliliklar géstermedidgi
ve 2022 yilinda da ilgili kuruluslardan
benzer kosullarda yayginlik ve
sureklilik arz eden alimlarin
yapilmasinda sakinca olmadidi
sonucuna varilmistir.

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Olaganisti
Genel Kurul
Giindemi

Olagan Genel
Kurul Toplantisi
Giindemi

BiM Birlesik Magazalar Anonim
Sirketi'nin Olaganutstu Genel Kurul
Toplantisi 6 Ocak 2021 Carsamba
gunu saat 11:00'de Abdurrahmangaazi
Mahallesi Ebubekir Caddesi No.73
Sancaktepe istanbul adresindeki
Sirket merkezinde istanbul Ticaret

il Mudarlaga’nin 05/01/2021 tarih
ve 60369554 numarali yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Mehmet Zafer KARAKOC godzetiminde
yapilmistir.

BiM Birlesik Magazalar Anonim
Sirketi'nin 2020 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi 28 Nisan 2021
Garsamba gunu saat 14:00'de
Abdurrahmangazi Mahallesi Ebubekir
Caddesi No. 73 Sancaktepe istanbul
adresindeki Sirket merkezinde istanbul
Ticaret il Mudarladd’nin 26/04/2021
tarih ve 63564931 numarali yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Safak YERLI gdzetiminde yapilmistir.
Toplantida;

1) Yonetim Kurulu'nun 27 Nisan 2021
tarihli kar dagitimi tavsiye karari
toplanti baskanliginca ortaklarla
paylasildi. Guncellenen Yénetim
Kurulu kar dagitim tavsiye kararinin
okunmasli sonrasinda yapilan
elektronik ve fiziki oylama sonucunda,

- Ortaklara 6denmis sermayenin
%400'Une isabet eden brat
2.428.800.000 TU'nin nakden
dagitilmasina, dagitilan tutarin 2020
yili kari ve gegmis yil karlarindan
karsilanmasina,

- TTK'nin 519. maddesinde belirtilen
hadlere ulasildigiicin 1. tertip yedek
akce ayrilmamasina,

- 239.884.000 TU'nin 2. tertip yasal
yedek akge ayrilmasina karar verildi.
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1) Yonetim Kurulunun 10 Aralik 2020
tarihli kar dagitimi tavsiye karari
toplanti baskanliginca ortaklarla
paylasilmistir. Yonetim Kurulu kar
dagitim tavsiye kararinin okunmasi
sonrasinda yapilan elektronik ve
fiziki oylama sonucunda,

- Ortaklara 6denmis sermayenin
%200'lUne isabet eden brut
1.214.400.000 TL 'nin olaganusta
yedeklerden karsilanmak suretiyle
nakden dagitilmasina,

- 118.404.000 TUnin 2. Tertip Yasal
Yedek Akge olarak ayrilmasina
karar verilmistir

2) Mustafa Latif TOPBAS, Mahmud
Pyarali MERALI, Omer Hulusi
TOPBAS, Karl-Heinz HOLLAND,
Ahmet AKCA (Bagimsiz) ve Paul
Michael FOLEY'in (Bagimsiz) Yonetim
Kurulu Uyeliklerine secilmelerine ve
kendilerine aylik net 12.500 TL huzur
hakki 6denmesine karar verildi.

3) Yonetim Kurulu'nun énerisi
dogrultusunda,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan bagimsiz denetim kurulusu
segiminin onaylanmasi gorasalda.

Yénetim Kurulunun énerisi
dogrultusunda, Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak, 2021
yilinda bagimsiz denetim hizmetinin
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nden alinmasi hususuna karar
verildi.
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Yonetim Kurulu
ve Ust YOonetim -
Icra Kurulu

YONETIM KURULU

Mustafa Latif Topbas

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu
Baskani

Mustafa Latif Topbas, 1944 yilinda
istanbul'da dogmustur. 1961'de tekstil
sektérinde faaliyet gosteren bir aile
sirketi olan Bahariye Mensucat A.S/de
Ortak ve Yonetici olarak is hayatina
atilan Topbas, ilerleyen yillarda
muhtelif sanayi ve ticaret sirketlerinde
Kurucu ve idareci olarak gérev almistir.

Topbas, 1994 yilinda BIM'in Kurucu
Ortaklarr arasinda yer alarak Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
Gstlenmistir. 2005 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Baskanligi, Ocak
2010'dan itibaren ayrica icra Kurulu
Baskanligi gorevlerini yuratmektedir.

Mahmud Pyarali Merali

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mahmud Merali, 1952 yilinda
Mombasa-Kenya'da dogmus ve
profesyonel egitimini ve stajini Birlesik
Krallik'ta tamamlamistir. Mahmud
buyutk firmalardan birine girmis

ve halka agik ve firma sahiplerinin
yonettigi buyuk firmalarda tecribe
kazanmistir. EMEA bolgesini kapsayan
denetim, muhasebe, vergi ve
danismanlik konularinda 50 yili askin
tecrubeye sahiptir.

Mahmud ingiltere ve Galler Yeminli
Mali MUsavirler Enstitist (ICAEW),
Kenya Mali MUsavirler Odasi (ICPAK),
Zambia Yeminli Mali MUsavirler
Enstitisu (ZICA) ve Birlesik Krallik
Vergilendirme Kurumu (ATII-UK)
Uyesi‘dir. Meralis Group'un Yénetici
Ortagi olan Mahmud, EMEA (Avrupa,
Orta Dogu, Afrika) Bélgesi Grup
Yoénetici Ortagi’'dir. Mahmud, Birlesik

Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Dogu Afrika'da ¢ok uluslu firmalara
danismanlik yapmaktadir.

BiM Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olan Mahmud Merali, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi'dir ve
Sirket bunyesinde Denetim Komitesi
calismalarina da destek saglamaktadir.

Omer Hulusi Topbas

Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Hulusi Topbas, 1967 yilinda
istanbul'da dogmustur. is hayatina
1985-1997 yillari arasinda Bahariye
Mensucat A.S/de Satis Sorumlusu
olarak baslayan Topbas, 1997-

2000 tarihleri arasinda Naspak Ltd.
firmasinda ¢alismistir. 2000-2002
déneminde Seranit A.S/de Satin Alma
Madurlaga yapan Topbasg, 2002
yilindan bu yana Bahariye Mensucat
AS!de Genel Mudur olarak gorevine
devam etmektedir.

Omer Hulusi Topbas Haziran 2005'ten
bu yana BiM Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurutmektedir ve ayni
zamanda Surdurtlebilirlik Komitesi
Uyesi‘dir.

Karl Heinz Holland

Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Augsburg/Almanya’'da
dodmustur. Augsburg Uygulamali
Bilimler Universitesi'nden mezun
olduktan sonra Karl-Heinz kariyerine
1991 yilinda Lidl'da baslamis ve
perakendeyi sifirdan baslayarak orada
ogrenmistir. Avrupa’nin 6nde gelen
gida perakendecilerinden Lidl Group
icin toplamda 23 yildan fazla ¢calismistir.
Karl-Heinz, 2003'ten 2008'e kadar
Ticaretten Sorumlu Ust Diizey Yonetici
(CCO) ve 2008'den 2014'e kadar icra
Kurulu Baskani (CEO) olmak tUzere
yaklasik 12 yil Lidl Group'ta st duzey
yonetici olarak gérev yapmistir.

Karl-Heinz Avrupa’li bir moda
perakende indirim zinciri olan Takko
Fashionun Yonetici Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Karl-Heinz,
2016'dan bu yana The Boston
Consulting Group’un dinya ¢apindaki
bircok perakende projelerine Kidemli
Danisman olarak destek vermektedir ve
ayni zamanda Almanya'da Cleangang
Holding'in Kurucu Ortagi ve CEO'sudur.

2016 ve 2022 yillari arasinda Karl-Heinz
Avrupa’nin 6nde gelen ve internet
Gzerinden evcil hayvan gidasi satan
perakende firmasi Zooplus AG'nin
Denetim Kurulu Uyesi ve 2021'den
itibaren de Baskani olarak gérev
yapmistir. Karl-Heinz Holland, 2018-
2021 yillari arasinda Rusya’nin énde
gelen perakende market firmalarindan
X5 Retail Group'ta Denetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Karl-Heinz,
ispanya, Portekiz, Brezilya ve Arjantin'de
faaliyet gdsteren bir perakende market
zinciri olan DIA Group'un 2019/2020
yillarindaki dontstmunan ilk safhasina
onderlik etmek icin Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO olarak hizmet etmistir.
Ayrica DSD-Duales System Holding'te
Danisma Kurulu Baskanligi ve LetterOne
Retail, Londra firmasinda Danisma
Kurulu Uyeligi yapmistir.

Perakende endustrisinde yaklasik 30
yillik tecriibesi olan Karl-Heinz, daha ¢ok
gida perakendeciligine odaklanmistir.
Alman vatandasi ve evli olup,
Almanya'da yasamaktadir.

Ahmet Akga
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Matematik

ve istanbul Universitesi Sosyoloji
bolumlerinde egitimine bir stire devam
eden Akca, 1980 yilinda Bursa iktisadi
ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi
Bolumi'nden mezun olmustur.

1981-1988 yillari arasinda cam ve gida
sektorlerinde Dis Ticaret Muduart olarak
gorev yapan Akga, 1988'de uluslararasi
bir dig ticaret sirketinde Ustlendigi
Genel Mudurluk gorevini 1992 yilina
kadar strdarmustar. Daha sonra kendi
isini kuran ve halen bu isi yonetmekte
olan Ahmet Akga, lojistik hizmetleri
veren Akca Lojistik Hizmetleri ve Ticaret
A.Snin Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani'dir.

Nisan 2010'da Bezmialem Vakif
Universitesi'nin kurulusunda Mutevelli
Heyeti Uyesi olarak gérev alan

Akca, Kasim 2011'den bu yana ayni
aniversitede Mutevelli Heyeti Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Akca, Mart 2013'te SPK
tarafindan Turkcell Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis ve Agustos 2013 ile
Mart 2020 tarihleri arasinda Turkcell'de
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Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmistir. Ayrica, 2015-2020 yillar
arasinda Lifecell Ukrayna Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi Baskani,
2016-2020 yillari arasinda Global
Tower Yonetim Kurulu Baskani, 2017-
2020 yillari arasinda Enerjicell Yonetim
Kurulu Baskani, 2018-2020 yillari
arasinda TOGG Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir.

2018'den bu yana Tedarik Lojistik
firmasinin Yonetim Kurulu Baskanligini
da yapmakta olan Akga, Mayis 2018
itibariyla BIM Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini yurutmektedir
ve ayni zamanda Denetim Komitesi
Baskani'dir.

Paul Michael Foley

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1958 yilinda Londra’da dodan Paul
Foley halihazirda Yonetim Kurulu
Baskani sifatiyla Hirvatistan'daki
KONZUM Plus sirketinde, Denetim

Kurulu Uyesi sifatiyla Slovenya'daki
MERCATOR d.d. sirketinde,
Karadag'daki VOLI sirketinde,
Tarkiye'deki BIM sirketinde ve
Ozbekistan'daki Korzinka sirketinde
gorev yapmaktadir.

Paul daha énce, Hirvatistan'daki
FORTENOVA (eski adiyla Agrokor)
sirketinde, Rusya'daki MAGNIT
sirketinde, Beyaz Rusya'daki

GIPPO sirketinde, Avusturya’'daki
AHT Cooling Systems sirketinde,
Almanya'daki INVERTO AG (bir BCG
sirketi) sirketinde, ingiltere’deki
Iceland Foods ve Polonya'daki EKO
Holdings sirketlerinde Yonetim Kurulu
kadrolarinda gérev almistir.

Paul, kariyerine 1974 yilinda Bejam
Frozen Foods sirketinde baslamis olup
perakende satis yonetimi konusunda
45 yil askin deneyime sahiptir.
Kariyerinin baytk kismini, Avrupa, ABD
ve Avustralya'daki 10 tlkede faaliyet
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gosteren Almanya merkezli kiresel
bir perakendeci 6zel sirket olan Aldi
Sud sirketinde 2012 yilina kadar gérev
yaptigi 23 yillik stre olusturmaktadir.
Calistigi stre boyunca Paul, Aldi

Sud sirketinin uluslararasi yonetim
kurulunda goérev almistir. 1999-2009
yillari arasinda ingiltere ve irlanda
Cumhuriyeti pazarlarindan sorumlu
CEO olarak gorev yapmis ve farkli
cografyalardaki pazarlara girisler de
dahil olmak Gzere yeni is firsatlarinin
belirlenmesi ve uygulanmasi
gorevlerinde bulunmustur. Paul,
Avusturya'da yasayan bir ingiliz
vatandasl olup evli ve 5 cocuk
babasidir.

BiM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olan Paul Foley ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani, Denetim Komitesi Uyesi ve
Surdurtlebilirlik Komitesi Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Bagimsizlik Atanma Tarihi ve
Adi Soyadi Durumu Gorev Siiresi Yoénetim Kurulu'ndaki Gorevi Sirket Disinda Aldigi Gorevler
Mustafa Latif Topbas Bagimsiz Degil 28.04.2021 -1 Yil Yonetim Kurulu Baskani Firmalarda Yonetim Kurulu Uyelikleri

Mahmud Pyarali Merali Bagimsiz Degil

28.04.2021-1Y1l

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisy,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyesi

Merali's Group'ta Yonetici Ortak ve EMEA
Bolgeleri icin Yonetici Ortak, ingiltere,
BAE ve Afrika'da Uluslararasi Firmalarda
Danisman, Yeminli Muhasebecilik
Kuruluslarinda Uye

Yénetim Kurulu Uyesi, Strddralebilirlik

Omer Hulusi Topbas Bagimsiz Degil 28.04.2021-1Y1l Komitesi Uyesi Bahariye Mensucat A.S'de Genel Mudur
Takko Fashion Yonetici Bagkani, The Boston
Karl Heinz Holland Bagimsiz Degil 28.04.2021 -1 Y1l Yénetim Kurulu Uyesi Consulting Group Kidemli Danisman,
Cleangang Holding Kurucu Ortak ve CEO
Akga Lojistik Yonetim Kurulu Bagkani,
. Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Istanbul Bezmialem Universitesi Mutevelli
Ahmet Akca Bagimsiz 28042021 - 1YL Komitesi Bagkani Heyeti Baskani, Tedarik Lojistik Yonetim
Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Foley RetailuConsultmg (Perakende
. . S o Danismanlid)/Avusturya Kurucu Ortak,
Yonetim Komitesi Bagkan, Riskin Erken Konzum Plus/Hirvatistan Yonetim Kurulu
Paul Michael Foley Bagimsiz 28.04.2021 -1 Y1l Saptanmasi Komitesi Bagkani, Denetim

Komitesi Uyesi ve Surdurulebilirlik
Komitesi Bagkani

Bagkani, Mercator/Slovenya, Voli/Karadag
ve Korzinka/Ozbekistan Firmalarinda
Denetim Kurulu Uyelikleri

Yonetim Kurulu, 2021 yili icinde bes kez fiili toplanti gergeklestirmis olup 22 kez de TTK'nin 390/4. Maddesi'ne uygun olarak
toplanti yapilmaksizin yelerin muvaffakati alinarak kararlar almistir. Alinan kararlara karsi oy beyaninda bulunulmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin fiili toplantilara katiim durumu asagida listelenmistir:

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilim Orani

Mustafa Latif Topbas 100%
Mahmud Pyarali Merali 100%
Omer Hulusi Topbas 100%
Karl Heinz Holland 100%
Ahmet Akca 100%
Paul Michael Foley 100%

28 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Gyeliklerine segimler yapilmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyeleri birinci derece imza yetkisine sahip olup yetki sinirlari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve 1 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmistir.
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Yonetim Kurulu
ve Ust Yonetim -
lcra Kurulu

Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

UST YONETIM - iCRA KURULU

Galip Aykag

Operasyon Baskani (COO)

Galip Aykag, 1957 Yozgat
Akdagmadeni'nde dogmustur. 18 yili
askin bir stre Turkiye'nin ilk organize
perakende zinciri olan Gima'da gesitli
Ust dlzey gorevlerde calisan Aykag,
1997'de BiM'de Satin Alma Genel
Muaduara olarak goéreve baslamistir.
Kasim 2007 itibariyla Operasyon
Baskani (COO) olan Aykag, halen
Operasyon Baskanligi'nin yani sira,
Ocak 2010 itibariyla icra Kurulu Uyeligi,
Ekim 2017 itibariyla Satinalma Komitesi
Baskanligi gorevlerini yurttmektedir.
Aykag ayrica Surdurulebilirlik Komitesi
Uyesi'dir.

Perakende sektorunin en prestijli
oduld olan Perakende Gunesi
Oduillerinde 2010 Yilinin En Basarili
Profesyonel Yonetici Oduli'ni almistir.
Galip Aykag, ayni zamanda Odalar

ve Borsalar Birligi'nce olusturulan
Turkiye Perakende Meclisi Baskan
Yardimciligl, Tarkiye Alisveris Merkezleri
ve Perakendeciler Federasyonu Baskan
Yardimciligi ve Gida Perakendecileri
Dernegi Baskanligi'ni yaratmektedir.
Aykag, Fortune dergisinin yaptidi
degerlendirmede 2013 ve 2014 yilinin
en basarili is insanlari siralamasinda
Gguncy, 2015 yiinin siralamasinda ise
ikinci sirada yer almistir. 2013 yilinda
Xsights Arastirma ve Danigmantlik
firmasinin Marketing Turkiye Dergisi
icin yapmis oldugu arastirmada “is
Dunyasinin En itibarli Yoneticileri”
arasinda yedinci sirada yer almistir.

Haluk Dortluoglu

Mali isler Baskani (CFO)

Haluk Dortluoglu, 1972 yilinda
Aksehir'de dogmustur. Bogazigi
Universitesi Isletme Bolima'nden

1995 yilinda mezun olan Dortluogluy,
sonrasinda uluslararasi bagimsiz
denetim firmalarindan Arthur Andersen
ve Ernst & Young'da yaklasik sekiz yil
gorev yapmistir.

2003 yilinda Turk Hava Yollar
Muhasebe Direktorligu gorevini
Gstlenen Dortluogly, Kasim 2005'te
BiM'de Finans Direktori (CFO) olarak
goreve baslamis ve 2006-2009
déneminde ayrica Operasyon Komitesi
Uyeligi'ni de yuritmustar.

2007 yiinda Harvard Business
School'un ileri Yoneticilik Programin
(AMP) tamamlayan Dortluoglu’'na
2009 yilinda Frankfurter Allgemeine
Zeitung Grubu bunyesinde Avrupa'da
yayinlanan bir ekonomi dergisi olan
Finance in Emerging Europe tarafindan
"Yilin CFO'su Odulit” verilmistir.
Dortluoglu, 2014 yiinda Thomson
Reuters Extel tarafindan yapilan
yatinmci iliskileri alanindaki arastirma
sonuglarina gére uluslararasi kurumsal
yatinmcilar tarafindan “Tarkiye'deki En
lyi CFO" olarak gosterilmistir.

2010 yilinda BiM'in icra Kurulu
Uyeligi'ne atanmis olan Dortluoglu
halen bu gérevine devam etmektedir
ve ayrica Surdurulebilirlik Komitesi
Uyesi‘dir.

Dortluogly, Tarkiye'nin sipermarket
sektérundeki yuksek hizmet seviyesi
odakli yeni perakende modeli
olarak ortaya ¢ikan ve 2015te ilk
madazasini acan FILE'nin kurulus
oncesi asamasindan bugine kadarki

liderligini yritmas olup, halen FiLE icra

Kurulu Baskani olarak goérevine devam
etmektedir.

Diger Ust Yonetim

Urfet Nacar ~ Operasyon Komitesi Uyesi

ilkay Zengin ~ Operasyon Komitesi Uyesi

Operasyon Komitesi Uyesi &

Tolga Sahin Satinalma Komitesi Uyesi

Ugur Kivrak ~ Operasyon Komitesi Uyesi

Murat Dalgic  Operasyon Komitesi Uyesi

Faruk Oztiirk  Operasyon Komitesi Uyesi

Umut Baba Operasyon Komitesi Uyesi

Satinalma Genel Mudura &

Aynur Golpan Satinalma Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul
kararlari dogrultusunda huzur hakki
taninmaktadir. Uyelere ve yoneticilere
borg, kredi verme ve sair sekillerde
fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

2021 yilinda 158 kisiden olusan

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ve

diger yoneticilere saglanan huzur

hakki, Gcret, prim, ikramiye gibi mali
haklar toplami net 99.042.296 TL
tutarinda olup, yoneticilere kardan pay
verilmemektedir. Tum Yénetim Kurulu
Uyeleri Yonetici Sorumluluk Sigortasi'na
sahiptirler.
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Bagimsizlik
Beyani
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Bim Birlesik Magazalar A'S. Yonetim Kurulu'na;

"Bagimsiz Uye" adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregi;

a) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim Birlesik Magazalar A.$/nin ydnetim kontroll
ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tazel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yilicerisinde, 6Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonundaki
istihdam iliskisinin bulunmadigl, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta Bim Birlesik Madazalar A.S'nin denetimini

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesini

ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Bim Birlesik
Magazalar A.S'nin dnemli 6lcide hizmet veya Grtn satin aldigi veya sattid
sirketlerde, hizmet veya tran satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig,
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Bim Birlesik Magdazalar A.S/nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
o6zglrce karar verebilecek gugllu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Gstlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgude Bim
Birlesik Magazalar A.S/nin islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on yilicerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu ayeligi yapmadigimi,

d) Bim Birlesik Magazalar A.S. veya Bim Birlesik Magazalar A.S/nin yonetim
kontrolunt elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet'AKCA
Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulu'na;
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‘Bagimsiz Uye" adayligim nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geredi;

a) Bim Birlesik Magazalar A.S., Bim Birlesik Magazalar A.S/nin yonetim kontroll
ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes
yiligerisinde, dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonundaki
istihdam iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta Bim Birlesik Magdazalar A.S/nin denetimini

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesini

ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Bim Birlesik
Magazalar A.S/nin dnemli 6lgiide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Grtn satin alindidi veya satildigi déonemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), dGnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Qyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri
geredqi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite d6gretim Gyeligi harig,
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

d) Bim Birlesik Magazalar A.S./nin faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
o6zglrce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

e) Bim Birlesik Magazalar A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgide Bim
Birlesik Magazalar A.S/nin islerine zaman ayirabilecedimi,

f) Bim Birlesik Magazalar A.S. Yonetim Kurulunda son on yilicerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Bim Birlesik Magazalar A.S. veya Bim Birlesik Magazalar A.S/nin yonetim
kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Qyesi olarak gérev yapmadigimi,

§) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

b
J L]

A

Paul Michael FOLEY
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Kurumsal
Yonetim
ilkeleri'ne Uyum
Raporu

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)
kararlari uyarinca, Borsa istanbul
A.S/de islem gdren sirketlerin,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygunluklarini ve uygun olmayan
durumlarda ise gerekli agiklamalari
Kurumsal Yonetim ilkeleri

Uyum Raporu’'nda belirtmeleri
ongorulmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 03.01.2014
tarihinde yayimlanan I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer
alan prensiplerden uygulanmasi
zorunlu olanlara uyum saglanmistir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan
prensiplerin uygulanmasi igin gerekli
6zen ve dikkat gosterilmekte olup
uyum saglanamayan konularda
eksikliklerin giderilmesi ve uyum
seviyesinin artirilmasi hususunda
gelisen kosullara bagli olarak
calismalara devam edilmektedir.

Uyum seviyesinin artirilmasi
baglaminda 2020 yilinda kismi uyum
saglanan asagidaki konular 2021
yilinda uyumlu hale getirilmistir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla

ilgili politika ve prosedurler

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Menfaat
sahiplerinin, mevzuata aykiri

ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
Menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsutltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.
Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir. Yonetim kurulu
Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir. Yonetim kurulu
Qyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
Batun yoénetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katiim saglamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nden
uyum saglanmayan konular asagida
listelenmis olup ilgili hususlardan
kaynaklanan herhangi bir gikar
catismasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin kamuya
aclk olarak yapilmasina iliskin esas
sdzlesmede herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantilarina katilacaklar Genel
Kurul ic Yonergesi‘nde belirlenmis
olup, bunun disindakiler tarafindan
bildirilen katilim talepleri toplanti
baskanligi tarafindan degerlendirilip
karara baglanmaktadir.
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Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dluzenlemelerine uygun olarak
kullanilacagi hukmu Ana Sézlesme'de
yer almakta olup azlik haklari icin
kanunen gegerli olan sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir oran
belirlenmemistir. Bu konuda herhangi
bir basvuru olmamis ve ¢ikar ¢atismasi
olusmamistir.

Yénetim Kurulu Baskant ile icra
Baskani'nin yetkilerinin ayristirilmasina
iliskin bir husus esas s6zlesmede
bulunmamaktadir. Sirket'in mevcut
organizasyonunda, Yonetim Kurulu
Baskani ayni zamanda icra Kurulu
Baskanligi gérevini de yuratmekte
olup buna iliskin husus ve gerekgesi
30.04.2021 tarihinde yapilan dzel
durum agiklamasi vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. icra Kurulu Baskanligi
ile Yonetim Kurulu Baskanligi'nin

ayni kisi tarafindan yaratalmesi,
Sirket'in, karar alma streglerinde
daha hizli ve etkin hareket edebilmesi
ve daha dinamik bir organizasyon
yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
Baskani ve icra Baskani gérevlerinin
birbirinden ayrilmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Gye
bulunmamakta olup bu hususa
iliskin politika olusturulmamistir.
Sirket, Yonetim Kurulu'na kadin
Qye atanmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregince Yonetim
Kurulu Gyelerinin bazilari birden
fazla komitede yer alabilmektedir.
Sirket, bagimsiz yéonetim kurulu Gye
sayisinin artirilmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.

Kisi bazinda agiklama yapilmamakla
birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine ve
Gst dizey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tim menfaatlerin
toplam tutari yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
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1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatinnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giundeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen gundeme
eklenmek tzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.
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Sirket'in olusturdugu Genel Kurul'un
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yonergeye gore toplanti yerine, ydnetim
kurulu tarafindan dizenlenen hazir
bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri
veya bunlarin temsilcileri, yonetim
kurulu ayeleri, denetgi, Bakanlik
Temsilcisi ve toplanti baskanligina
secilecek veya gorevlendirilecek kisiler,
Yonetim Kuruluna aday gosterilenler,
Sirket icra Kurulu Uyeleri, gindemdeki
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki konularla ilgili sorumluluklari olanlar,
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X toplantiya davet edilen diger sirket
kamuya acik olarak yapilmistir. yonetici ve ¢calisanlari, ses ve gorintl
alma gorevlileri, Elektronik Genel
Kurul (EGKS) hizmeti veren gorevliler
ve diger davetliler girebilir. Buna
karsin, ilgili ydonergede yer almayan
menfaat sahiplerinin genel kurula
katilmak istemeleri durumunda, ilgili
talep toplanti baskanlidi tarafindan
degerlendirilmekte ve genellikle
katilim talepleri kabul edilmektedir. Bu
hususla ilgili bugtne kadar herhangi bir
olumsuzluk tespit edilmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
142 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
X
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde N
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
151 - Sirket azlik haklarinin kullandiritmasina X
azami 6zen gostermistir.
Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak
1.5.2- Azlik haklari esas sozlesme ile kullanilacagr hakmd Ana Sozlegmg d.e
S o - yer almakta olup azlik haklarrigin
sermayenin yirmide birinden daha dusutk B )
) . kanunen gegerli olan sermayenin
bir orana sahip olanlara da taninmis ve X

yirmide birinden daha dusutk bir oran
belirlenmemistir. Bu konuda herhangi
bir bagvuru olmamis ve gikar gatismasi
tespit edilmemistir. AzlLik haklarinin
genisletilmesine iliskin Sirket'in yakin
zamanli bir plani bulunmamaktadir.
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Evet Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ilgisiz

Agiklama

Uyum Durumu

1.6. KAR PAYI HAKKI

Evet

Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ilgisiz

Agiklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili
duzenlemeler, sdézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
glkar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiIRKET YONETiIMIiNE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sdzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran dnemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Gzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Sirket tarafindan firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi benimsenmis
fakat kilit yoneticiler igin bir halefiyet
planlamasi benimsenmemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X
sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecedi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X
gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile N
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici N
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
Sirket'in halka arz izahnamesi, halka
2.11 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 arzin 2005 yilinda gerceklesmesi
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer X sebebiyle guncelligini yitirdiginden
alan tum ogeleri igermektedir. dolayi internet sitesinde yer
almamaktadir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikaritmis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir guncellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte N
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmustir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yoénetim kuruly, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
Sirket yatirrm danismanligi ve
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ) dereceleqdlrme gibi konul;rda
: > ; ) X hizmet almadigindan dolayi faaliyet
ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir. . )
raporunda bu konu ile alakali bir husus
bulunmamaktadir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorusu alinmistir.

Galisanlari etkileyecek kararlar en
kisa zamanda calisanlara dogrudan
bildiritmektedir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
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3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6énlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtvenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

X

3.4.2 - Masterinin satin aldigr mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin é6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kuruly, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.12 - Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.
422 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
acrklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgedine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4 - Ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.
Yonetim Kurulu baskantrile icra
baskaninin yetkilerinin ayristirilmasina
iliskin bir husus esas s6zlesmede
bulunmamaktadir. Sirket'in mevcut
organizasyonunda, Yonetim Kurulu
Baskani ayni zamanda icra Kurulu
Baskanligi gorevini de yurutmekte
olup buna iliskin husus ve gerekgesi
30.04.2021 tarihinde yapilan 6zel
425 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani durum agiklamasi vasitasiyla kamuya
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis X duyurulmustur. icra Kurulu Baskanlig
ve tanimlanmistir. ile Yonetim Kurulu Baskanligi'nin
ayni kisi tarafindan yaratulmesi,
Sirket'in, karar alma streclerinde
daha hizli ve etkin hareket edebilmesi
ve daha dinamik bir organizasyon
yapisinin olusmasi sebebiyle tercih
edilmistir. Sirket, Yonetim Kurulu
Baskani ve icra Baskani gérevlerinin
birbirinden ayrilmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.
4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
U . X
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirnmai iliskileri
bolumu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Evet Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz Agiklama
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Yonetim Kurulu'nda kadin tye
Uye orantigin asgari %25'lik bir hedef bulunmamakta olup bu hususa iliskin
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika politika olusturulmamistir. Bu hususta
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi X ortaya glkan herhangi bir ¢ikar gatismasi
yillik olarak gdzden gegirilmekte ve aday tespit edilmemistir. Sirket, Yonetim
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde Kurulu'na kadin Gye atanmasina iliskin
gergeklestirilmektedir. hususu degerlendirmektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X

ve finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregince Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
bazilari birden fazla komitede yer
alabilmektedir. Bu hususta gikar
catismasi tespit edilmemistir. Sirket,
bagimsiz yonetim kurulu tye

sayisinin artirilmasina iliskin hususu
degerlendirmektedir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.5.6 - Komiteler, gortslerini almak igin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.4.1 - Butan yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim
saglamistir.

X

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum uyelere gonderilmesi igin asgari bir
sre tanimlamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

X

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin goérusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORUMLULUGU BU

LUNAN YONETICIi

LERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Qyenin bir oy
hakki vardir.

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degderlendirmek Gzere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu'nun performans
degerlendirmesine iliskin bir
mekanizma olusturulmamis olmasina
karsin Yonetim Kurulu isleyisi, etkinligi
zaman zaman dederlendirilmektedir.

445 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacadi sirket ici duzenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti

zapti gundemdeki ttm maddelerin
goérusuldugunu ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorUsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen borcun
stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Gguncu sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiritmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda aldigr gorevler yazili bir kurala
baglanmamasina karsin Gyelerin detayli
o6zgegmisleri ve Sirket disinda aldiklar
gorevler genel kurulda ortaklarin
bilgisine faaliyet raporu araciligiyla
sunulmaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Kisi bazinda agiklama yapilmamakla
birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Yonetim kurulu Gyelerine
ve Ust duzey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan didger tum
menfaatlerin toplam tutari yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Sirket'in kisi bazinda
aciklama yapilmasina iliskin bir plani
bulunmamaktadir.
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Genel Kurul Toplantilar

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirket 2021 yilinda 8 konferansa
katilim gostermis, finansal sonuglara
iliskin 4 yatinmci telekonferansi
duzenlemis ve 154 yatirimci toplantisi
gergeklestirmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

Yénetim kuruluna
Sirket'in kurumsal bildirimde
internet sitesinde bulunan
her giitndem Kurumsal internet imtiyazli bir
Genel kurul maddesiyle ilgili sitesinde genel Genel kurul sekilde ortaklik
giindemiyle olumlu ve olumsuz | kurul toplantisinda toplant bilgilerine
ilgili olarak Dogrudan Vekaleten oylari da gésterir yoéneltilen tiim tutanaginin ulagma imkani
sirkete Pay temsil temsil sekilde genel soru ve bunlara iligkili taraflarla bulunan kisi KAP'ta
iletilen ek sahiplerinin edilen edilen kurul toplanti saglanan yanitlarin ilgili madde sayisi (iceriden | yayinlanan genel
Genel Kurul agtklama genel kurula paylarin paylarin tutanaklarininyer | yer aldigi béliimiin veya paragraf ogrenenler kurul bildiriminin
Tarihi talebi sayisi | katilim orani orani orani aldigi bélimiin adi adi numarasi listesi) baglantisi
https:/www.
Yatirnimei Iliskileri/ Yatirimcr iliskileri/ kap.org.tr/tr/
28.04.2021 0 %83,39 %0,32 %83,07 Genel Kurul Bilgileri | Genel Kurul Bilgileri 8. Madde 0 Bildirim/931888
https:/www.
Yatirnmai Ilikileri/ Yatirimcr iligkileri/ kap.org.tr/tr/
6.01.2021 0] %81,53 %0,05 %81,48 Genel Kurul Bilgileri | Genel Kurul Bilgileri - 0] Bildirim/897373

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/919078
https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/892694

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Evet

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Yatirimer iliskileri ve hakkimizda bolumleri

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yiligerisinde boyle bir islem
gerceklesmemistir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yatirimct iliskileri/Ortaklik Yapisi

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yiligerisinde boyle bir islem
gergeklesmemistir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https:/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/916413

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumuan adi

Yatirimcr iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yaratttkleri gorevler ve Gyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim,
Bagimsizlik Beyani

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagmin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www kap.org.tr/tr/
Bildirim/431725

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

@) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara katiim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolium adi

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim

¢) Sirket faaliyetlerini ®nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boélum adi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Sirket aleyhine agilan dnemli dava
bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

ilgili hizmetler alinmamaktadir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi 26
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Genel Kurula sadece pa{;ﬁ:}ii:
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Bulunmamaktadir.
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %15,15
1.5. Azlik Haklan

Azlk haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir

genisletilmedigi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Sermayeye dogrudan oraninin %5'i
astigi karsilikli istirakler bulunmamaktadir.

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

Genisletilmemistir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

insan Kaynaklari ve Sarduralebilirlik

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig bolumun adi

Yatinmc iliskileri/Kurumsal
Yoénetim/Politikalar

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gundem maddesine iliskin tutanak
metni

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigr bolumuan adi

Sirket, tazminat ile ilgili hususlari is
Kanunu'nun ilgili htkamleri kapsaminda
yuratmektedir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

47

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Direktdri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Uygunsuzluk Bildirimleri, bimetik@kpmg.
com.tr adresine e-posta ile, 0 850 2208797
numarali hatta telefon ile veya, https:/
etikdestekhatti.com/ internet adresi zerinden
doldurulacak form ile yapilabilir.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan ig
dazenlemelerin yer aldigr bolamuan adi

Yatinmoci iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, ISG Kurulu, Surduralebilirlik
Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolt

Halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgUtlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumtn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimcr iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bolumuan adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Yatirimcr iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

Yatirimcr iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun
adl. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Yatirimci iliskileri/Surdaralebilirlik

irtikap ve rusvet de dahil olmak tizere her tiirla yolsuzlukla miicadele icin alinan
onlemler

Yatinmci iliskileri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Gyelere sunuldugu

BiM 2021 Faaliyet Raporu 69
Yénetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Mubhasebe ve/
Yénetim Kurulu Uyesinin icrada Gérevli Bagimsiz U Yonetim Beyaninin Aday Gosterme Bagimsizligini veya Finans
one Adll/lSu L;dlyes Ocl Olr:a;'l oL 9 Oimadylsl Kuruluna itk Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En
oY up 9 up 9 Segilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadig: Az 5 Yillik
Baglantisi Degerlendirilmedigi Deneyime Sahip
Olup Olmadig:
Mustafa Latif Topbag icrada goérevli Bag'g;z'ﬁ uye 5.05.1995 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Mahmud P. Merali icrada Gorevli Degil Ba@g:jlﬁ uye 4.04.2006 - Ilgisiz ilgisiz Ilgisiz
Omer Hulusi Topbas Icrada Gorevli Degil BaglcTez‘ZL uye 1.06.2005 - Ilgisiz Ilgisiz Ilgisiz
Karl-Heinz Holland icrada Gorevli Degil Bag'g;z'ﬁ ye 28.04.2021 - ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Ahmet Ak icrada Gorevli Degil | Bag 25042018 | MUPS/wwwkaporg.tr/ Degerlendirildi H Evet
met Akga crada Goérevli Degi agimsiz Uye 04. tr/Bildirim/919080 egerlendirildi ayir ve
. . . https://www.kap.org.tr/ .
Paul Michael Foley Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Gye 21.05.2019 tr/Bildirim/919080 Degerlendirildi Hayir Hayir
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yéonetim kurulu 5
toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip Evet
kullanitmadigi
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin énce 7 gun

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi

Zaman zaman dederlendirilmektedir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadigi

Hayir

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélumun adi

Yatirmcr iliskileri/Kurumsal Yonetim /Ana
Sozlesme

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen ust
sinir

Bu hususa iliskin politika bulunmamaktadir.

Gorev dagilimr ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Mustafa Latif Topbas Yonetim Kurulu
Baskanligl, PK. Merali Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilidi ile yetkilendirilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldidi sayfa
numarasi veya ilgili béolumun adi

Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komiteler

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

12

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bolumun adr veya sayfa numarasi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

"https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206977
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/353650
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/938513"

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mustafa Latif Topbas

Yénetim Kurulu Komiteleri-1

icra baskani / genel muduran adi

Mustafa Latif Topbas - icra Kurulu Baskani

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduran ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/933046

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta bulunmasina ragmen zorunlu

bir husus olmadigr igin KAP agiklamasi
yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

0

Birinci Siitunda Komite
L . - “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Baskani Yoénetim Kurulu
Y8netim Kurulu Komitelerinin Adlar Belirtilen Adi-Soyad: Olup Uyesi Olup Olmadigs
Komitenin Adi Olmadig:
Denetim Komitesi - Ahmet Akca Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Paul Michael Foley Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mahmud Pyral! Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Merali
Kurumsal Yonetim Komitesi - Serkan Savas Hayir | Yonetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Mahmut T\X::Zt: Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Surdurulebilirlik Komitesi - Paul Michael Foley Evet Yonetim kurulu Gyesi
e L Omer Hulusi o . .
Surdartlebilirlik Komitesi - TOPBAS Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Surdurtlebilirlik Komitesi - | Haluk DORTLUOGLU Hayir | Yonetim kurulu tyesi degil

Surdartlebilirlik Komitesi -

Galip AYKAC

Hayir | Yoénetim kurulu Gyesi degil
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumuanu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatinimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumuanu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adr)

Aday gosterme komitesinin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adl)

Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler, internet
sitesi - Yatirimai iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Yonetim Kurulu Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumuan adr)

Ucret komitesinin gorevlerini Kurumsal
Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasitlmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boélum adi

Gelecege Yonelik Beklentiler ve
Gergeklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi boliumunan adi

Yatirnmai iligki_l_eri/Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim

Yoénetim Kurulu Komiteleri-Il
Komitenin
Faaliyetleri
) Hakkinda
Birinci Siitunda Icrada Komitenin Yonetim
“Diger” Olarak | Gorevli Olmayan Komitede Gergeklestirdigi Kuruluna
Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Yoneticilerin Bagimsiz Fiziki Sundugu Rapor
Adlan Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 5 6
Kurumsal Yéonetim Komitesi - %66,66 %33,33 2 2

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi - %100 %50 5 6
Sardurulebilirlik Komitesi - %50 %25 2 2

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Konsolide Finansal
Tablolar ve
Faaliyet Raporu
Sorumluluk Beyani
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KONSOLIDE MALI TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULUNUN
KARAR TARIHI : 02 Mart 2022
KARAR SAYISI : 896/22

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN
SERI:Il, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDES| GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANIMIZDIR

Sirketimizin 1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") Seri ll, No: 14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Teblig"i uyarinca hazirlanan dénem sonu konsolide mali
tablolarimiz, bunlara iliskin notlari ve déneme iliskin konsolide faaliyet
raporumuzun;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda
gercede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
gergevesinde, yururlukteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmigs
konsolide finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zarari ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini isletmenin konsolide finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstge yansittigini,

Bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

BiM Birlesik Magazalar AS.



72 Kurumsal Yonetim ve Surduralebilirlik

Yonetim
Kurulu'nun Yillik
Faaliyet Raporuna
iliskin Bagimsiz
Denet¢i Raporu

EY

Building a better
working world

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Gorus

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi ile baglh ortakliklarinin (“Topluluk”) 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérustimuze gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun Toplulugun durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim édnemli yénleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergegdi yansitmaktadir.

2) Gorisiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuratulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Topluluktan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisumuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Toplulugun 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 2 Mart 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk y6netimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi’ne (“Teblig”) gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinuni izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
Toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

BiM 2021 Faaliyet Raporu

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette Toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,

- Toplulugun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile tGst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Tebli§ ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérigimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritllmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Ulzere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal'dir.

etim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
8y oung Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

2 Mart 2022
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (“Sirket") ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve aynl tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tum 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriasiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yartattlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastimuazin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérastmuzian olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gérus bildirmiyoruz.

BiM 2021 Faaliyet Raporu
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TFRS 16, Kiralamalar Standardina gegis ve kullanim
hakki varliklarinin ve kiralama yiikiimliilitklerinin
konsolide finansal tablolarda gosterimi

Grup'un konsolide finansal tablolarinda 7.086.409 bin
TL tutarinda kullanim hakki varliklari ve 8.040.869 bin TL
tutarinda kiralama yukamlaltkleri bulunmaktadir.

TFRS 16'nin uygulanmasi sonucunda muhasebelestirilen
tutarlar konsolide finansal tablolar acisindan énemtli
seviyededir ve muhasebe politikasinin belirlenmesi
hususu Grup yonetiminin segimlerine baglidir. Buna
ilaveten, kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yuktumlulikleri hesaplamasi yonetimin dnemli tahmin
ve varsayimlarini igermektedir. Bu varsayimlarin énemtli
bir bolam; nakit akislarin bugtne indirgenmesinde
kullanilan faiz orani, kiralamaya konu varliklarin
kullanilmasi planlanan suresi (6mur), uzatma
opsiyonlaridir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16'nin konsolide
finansal tablolar ve konsolide finansal tablolara iliskin
notlar Gzerindeki etkileri denetimimiz bakimindan énemtli
bir konu olarak belirlenmistir.

TFRS 16'ya iliskin agiklamalar Not 6 ve 12'de yapilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri, 6nemli i¢
kontrollerin degerlendirilmesi ve detay testlerin
kombinasyonundan olusmaktadir.

Grup yoénetiminden temin edilen kontrat listelerinin
tamUlidi test edilmistir ve kira kontrati olarak tanimlanan
s6zlesmelerin TFRS 16 kapsaminda olup olmadigi
degerlendirilmistir.

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini dikkate alarak;
kira tutarlari izerinden faiz orani ve kira artis orani

vb. girdiler kullanilip hesaplanarak konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilen, kullanim hakkr varliklar
ve ilgili kiralama ytkamlalukleri 6rneklem yéontemiyle
secilerek yeniden hesaplanmistir.

Kullanim hakki varlik ve kiralama ytuktmluliklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlar érneklem
yontemiyle secilerek, bu hesaplamalarda kullanilan

faiz orani ve &mur tahminlerinin tutarliigi ve eger

varsa, uzatma opsiyonlarina iliskin hususlarin dogru
degerlendirildigi kontrat huktmleri ile uygunlugu kontrol
edilmistir.

TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalar kontrol edilmis
ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi
degerlendirilmistir.
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Hasilatin muhasebelegstirilmesi

Grup yUksek indirimli perakendecilik sektérinde yurtigi
ve yurtdisinda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 10.489
madazada faaliyet gdstermektedir.

Hasilat, perakende sektorinde dodal olarak en dnemtli
finansal tablo kalemi olmasinin yani sira, magaza
sayistile birlikte yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin ydnetim tarafindan degerlendirilmesi ve
performans él¢imu agilarindan en dnemli kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin ¢ok
ylUksek olmasi, hasilatin cok fazla sayida satis noktasinda
gerceklestiginden tamlidi ve dogrulugu konusunda
glvence saglanmasinin goreceli olarak zorlugu ve 1 Ocak
- 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait konsolide kar veya
zarar tablosunda 70.526.679 bin TL tutarindaki hasilatin
finansal tablolar acisindan énemli seviyede olmasi
nedenleriyle hasilat denetimimiz agisindan kilit dnemde
bir konudur.

Hasilata iliskin aciklamalar Not 18'de yapilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri, hasilatin
muhasebelestirmesi strecine iliskin 6nemli i kontrollerin
test edilmesi, analitik prosedurler ve detay testlerin
kombinasyonundan olusmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi streci yonetim zincirinde
strec sahipleriile gorasulmus ve Bilgi Teknolojileri
("BT") uzmanlarimizin destedi ile strece iliskin

onemli kontrollerin tasarim, uygulama ve isleyisleri
degerlendirilmistir. Programa erisim, programda
degisiklik yapma ve program gelistirme kontrolleri BT
uzmanlarimiz tarafindan test edilmistir.

Satislarin fiyatlandirilmasi ve faturalandirmanin tamulgi
ve dogrulugunun denetimi igin satis kaydinin muhasebe
departmaninin onayi olmadan muhasebe sistemine
aktarilamamasi, satis kaydinin muhasebe sistemine
otomatik olarak aktarilmasi, satis fiyatlarinin kasalara
otomatik olarak aktarilmasi ve magazalardaki islemlerin
her gintn sonunda muhasebe sistemine aktarilmasi gibi
kontroller test edilmislerdir.

Gun sonunda kasaya aktarilan tutarlarin
muhasebelestirilmesi drneklem segilerek test edilmistir.

Banka Gzerinden yapilan sene igindeki satislar
mutabakatlar yoluyla dogrulanmistir.

Satislardaki degdisimi analiz etmek icin analitik maddi
dogrulama prosedurleri uygulanmistir. Bu calismalar
sirasinda kullanilan yillik enflasyon orani bagimsiz
kaynaklardan alinmis, satis alani metre kareleri ise
orneklem yoluyla secilen magazalarin paftalarina
bakilarak test edilmistir. Bu sekilde kullanilan
degiskenlerin guvenilirligi saglanmistir. Urin ve kategori
bazli satislar ve brtt kar marjlari gegmis dénemlerle
karsilastirilmis ve tutarliliklari degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli Gnemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdgu i¢ kontrolden

sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yéonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarr agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Gnemli yanlislik igerip icermedigine iliskin
makul givence elde etmek ve gérasimuzl iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurtttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul givence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecedini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlistiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlistiklar &nemtli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurtttlen bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degderlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ig
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlisligr tespit edememe riskinden ylksektir.)

- Grup'un ig kontrolintn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aclklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérts vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yurttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériastnden de tek basimiza
sorumluyuz.
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31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi

belirtilmedikce tam dederlerinden gdsterilmistir.)

VARLIKLAR

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Doénen Varliklar 14.011.093 11.135.793
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.497.058 1.112.693
Finansal Yatirimlar 5 1.491.589 2.663.781
Ticari Alacaklar 3.775.415 2.615.234
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 3.775415 2615234
Diger Alacaklar 8 55.627 13.554
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 23 233

- [liskili Olmayan Taraflardan Dider Alacaklar 55604 13.321
Stoklar 9 6.692.940 4.228.394
Pesin Odenmis Giderler 14 366.120 395.512
Diger Dénen Varliklar 16 132.344 106.625
Duran Varliklar 16.401.029 12.294.499
Finansal Yatirimlar 5 977.555 523.420
Diger Alacaklar 21.103 9.775
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 21,103 9775
Maddi Duran Varliklar 10 7.870.302 6.230.953
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 94.476 43.461
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 53224 43461

- Serefiye 31 41252 -
Kullanim Hakki Varliklari 12 7.086.409 5.398.800
Pesin Odenmis Giderler 14 66.592 61.103
Ertelenmis Vergi Varligi 25 284.592 26.987
Toplam Varliklar 30.412.122 23.430.292

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL"), diger btdn para birimleri de aksi

belirtilmedikce tam dederlerinden gosterilmistir.)
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KAYNAKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmis denetimden geg¢mis 31
Dipnot 31 Aralik 2021 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.864.572 11.020.795
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 1.792.893 1.377.627
- Banka Kredileri 101.175 131421
- Kiralama [slemlerinden Bor¢lar 1691718 1.246.206
Ticari Borglar 12.293.843 8.894.471
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 28 1.053.495 804.124
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 11.240.348 8.090.347
Diger Borglar 1.132 246
- lliskili Taraflara Dider Bor¢lar 703 -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 429 246
Ertelenmis Gelirler 14 62.554 44.407
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 109.073 74.606
Kisa Vadeli Kargiliklar 850.351 87.339
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 13 60.717 41533
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 789.634 45.806
Doénem Kari Vergi Yikiimliiliigi 25 487.609 243.713
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16 267.117 298.386
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 6.738.478 5.233.810
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 6.349.151 4.715.679
- Kiralama [slemlerinden Borglar 6.349.151 4715679
Uzun Vadeli Kargiliklar 388.923 241.859
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15 388.923 241.859
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 25 404 276.272
Ozkaynaklar 7.809.072 7.175.687
Odenmis Sermaye 17 607.200 607.200
Geri Ainmig Paylar 17 (565.177) (374.708)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 2.486.429 1.906.697
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 1017 1.958.767 1711.884
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari (251.399) (152.820)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
Kazanglari 779.061 347633
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 304.985 134.177
- Yabanci Para Cevrim Farklar 304.985 134177
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.442.567 893.850
Gegmis Yillar Karlari 397.129 1.401.656
Net Dénem Kari 2.932.482 2.606.815
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 7.605.615 7.175.687
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 203.457 -
Toplam Kaynaklar 30.412.122 23.430.292

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



85

BiM 2021 Faaliyet Raporu

Finansal Bilgiler

84

nunisn)o uisedled zeuwlilAe ullejoi1gel JesurRUl 9pljosuoy dejoudip usps diel

JnSiwnsa)agaseynul yelejo 1wasl yeukeyzo

91A1g9gas Isewew)o 1GAeY 1013U0% 1 ZT9'Z99 UB|O 13U UIUISP}S IBISA IyepulleIn) 11 +98'Ge uebop uspwa)$ing o)1 1apaq Siyes unsiuwiyes 9471 9/%'869 1,56% UluIlelAed UIu VS S3101S Wig apulyLey 170z sikew ¢,

Z2L0°608°L LSY'E0T S19'S09°L Z81'2€6'C 6ZT°L6E $86°¥0€ (66€°152) £L9L'856'T 190°6.L L9STYY'T (2L1°595) 00Z°L09 1919Anjeq B1A1IRGNI TZOZ ANCIY TE
219799 £90911 675915 - 6%7S 975 - - - - - - - ) Shezy/$nuy nbeg suuspyisibaq uelQ
Aed ueAewurdnuos o)l IgAey j013u0y epreP RO Nbeg
(r1609€) - (r/r609€) - Wr609€) - - - - - - - (£110N) MIaWs} UsUsPO
91V'0LL’E Y6€°L8 ZZ0'€89’E Z81¥°2€6°C - 808°0L1 (6£5°86) £€88'91C 8ZV'IEY - - - 136 nuesdey wejdoy
90/'618 99169 ovS'0sL - - 808°0/T (6£5'86) €88°97¢ 8Iv'1EY - - - 1nab nuresdey 1ab1g
01£056'C 8¢¢81 8¥'2E6'C 81'2e6'C - - - - - - - - e} WwauoQd 19N
(69t°061) - (69t°061) - (69t7061) - - - - 691°061 (69v'06T) - (Snezy) Sy
ud199 euepAS SAIUSPEN 1RWS| WY 119D ulIe)Aey
- - - (5189097)  £95'8¥2C - - - - 81785t - - 191434suel]
L89'SLTL - L89°'SLTL S18°909°C 9S9°'T0¥'T LLT'VET (0z8'zsT) ¥88°TIL'T EEQ'LVE 0S8°€68 (80LvLE) 00Z°L09 1912A1yeq €lAIeqRI TZ0Z Y220 T
L89'SLT'L - L89'SLTL S18'909°C 9S9°T0V'T LLT'VET (0zg'zsT) v88TILT EEI'LVE 0S8°€68 (80£vLE) 002209 19124pjeq B1AIIRqII 0ZOZ ANRIY TE
- - - - €9/'81 - - - (e9z'81) - - - (510N) 43010
(80 v£€) - (80 v2€) - (80£2£€) - - - - 80LVLE (80 v£€) - Sieze/Siue
ua19b euepAaw 1AIUSPaU 11 WS Wie 1136 uleAed
(009°€0€) - (009€0¢) - (009°€0€) - - - - - - - (£110N) NHaWa} UBUSPQ
S0L919°€ - S0/ 919°€ S18'909°7 - 940'99 (roz'se) 102°9Z6 £1[8T5 - - - 1nab nuiesdey weydo]
0686001 - 0686001 - - 9/0'99 (r9z'se) 102926 118725 - - - 1199 nuresdey 1361g
S18'909¢C - S18'909¢C S18'909¢C - - - - - - - - 1B) Wauog 19N
- - - (£28v27T) €E€89ETT - - - - %088 - - 19)1aj5URl]
06Z°LET'Y - 06Z°LETY LL8'VTT'T 89€'vZ6 101'89 (9ss°Z11) €89'S8L 6TISEIE 860°IEY - 00Z°£09 191941yeq e1hieqn 0Z0Z €20 1
Jepeudeyzo  aejheyq Jepeuheyzg ey eey uepjaey 1eydife ejSiye 1e)Sueze)y 19pjepak Jejhed akewas
weydo) uefew)Q ny wauop renik wIAaS esed 3 wnse away4abap away4abag Siwuenisny Siwune SiwuapQ
nmno ebnyeno 19N HTTEETS) 1Dueqep uapiuak uapiuak uaplua uejike 14199
1043u0)y euy uejued Jepjiaea uuepnIep uepaey
ephey ueinp Jesueuly nzey
Siwuejwiue] 1ppew elew)yes
Jepe) Siunjug 19149p1n 19]49PID A 1341129 Nuwesde) 1abig
A 19141199 Nuwesde) Siunjuig yedeAeunuipuejjiuis
13B1g Siunjng udPIUI epaeleZ ehan dey
yedejupueRUIS
uapIlud) epiesez
ehanA 1ey
SiwSap uapwiauaq ziswibeg
(anSrtuanu91s0b uspuialabap wey a5y ipawiiineqg
Isye op L9 wuiq ered uming 19b1p ‘(1 1,) IS YN L Ulg 93%1pawiliNaq Isye Jejein])
1rejolqe] wisibaq JepyeukeyzQ apnosuoy Ny alsjwaueQg
ua13 BUOS dSpuULIdYitel 0Z0Z @A TZ0Z ANeBIY 1€
'§ S
V UVIVZVOVW N1S31d19 WIg
N wm | wn| o | IR | [N n|wn mn| i ) N O n 1w
222 |3 |alalolsel 83l [$iNe] |[Bleal (S8 (8 M S5 Rlo|RIR 18 18 3
g Eo| MY |mQ50/3] |w|o|&l [m|3IQ] |e|&|m| |®|e |® < ® Q) QNSO m| |R N
= oN| N o oSl 2l (uo o | H|alel (ol |9 9l BQ9Yg (o |8 3
T gy o0 - © oo m|n -i| 9| n N oo o < | NN O 1 —
S 13R (2812 IRTT] 121N mIEl | (e8| |9 o € g |@ @
o 8 Dlwn Sin m m = |m N~ ~N - m
T < NS (>
E o
= m
M 1
g s
T U
(o]
om— -
A =
e 3
Uh el | | | | N | D) | o~ — m o~
o5 sosl RIS ISEEE e (8l gsla 1898 12el 188 (18 | [8lg gy (8 |el | 3 =
= © e 5o 193] |olT|a|qS [N Nl ® o|dm| NN SN g NGB Solelo) (Rl m|Q =
') =0 |9N| || THale] (om HIds |9s2 |22l |¥% Ol =9[R |a| |O N g
[o I D Gy X o~ Y o S| N M 0N oY |1 M| N&l QT o] - N @] @ =
- =Y [ |- <+| 0| O Ny — <+ < w o~ oo o n |2 NN @ N O o)
< mg s o™ PN - |« < ) L [ |~ N m m -
Na) g | |[NL |H[Y= 4 MY c
[TCRS ER 2
n T = .m 1 m
Q =0 5% 8
[v
(o o N
Q- - m
CU:s S
e - - | N[ mM | INY N WJ
Fﬂ - 3 o| (2|2 RN RN NI NI ~N| NI N ©
£ 2o g c
© @S [ S
cCw m 9
: 0
¢ &L E
AVAR o
QX o 2
— 1]
A=A = | g
v S 3 |~ =
s .= YO = un o [J]
- |- = G S
e 3 ur ki N T =
[ N c = o
o — - £ ~ @ [ v
h e % = = £ <| = C
< = g - “glo |Sa o
- >=-9 o - B3t | cl= v
.| Q-G < [ %39 |8 =
X :0 X Sl o Y IS
T a — _— — € Vi o ] -
w39 [ n — 5| se £z 5
Z = << w o = c <| =
O m S v v} < ~ S Elg olg c
< AN <SS - 2 S 2 | |E|3g |gF s
) 0 c w :0 s © o= c [} h.a o
U o = ~ > — = N 502 |T|= c
a [C L ] 1Y) 7 el C V| = - [0
N U o © =z ol c |o = S
DNy = = < . o C] = | n £
== gle < w ‘O g |ElZ28 5 |A = o
M O Vo o == Sl w > (=] = w =z c = a
S S 0o =l L= = o o . oAl gl clo o o =
£Q 0|38 =0 (1] w w ] m ‘0| ~|= % 3| - ©| bﬂm
A4 - = 5T DOV 9|2 Y o - NN R o> ©
© — a — - s = U0 [ [ - o @ x 9 =\, > Ela
N r E s -l ol o = w — w o — | T|Cc| = . =
m N = b Dslee 515 o] T =5 1= |El g |5 (2IEE 8 |T|xs = |35
EO o S ~io Z=(6|a] |Zls|-s| = |2 [Sl=le 5] |F S e |Blelals |m 8 sl e |9 g
JNawowoo XY e RNEEREEE HE R EREE Rt ~ 8 El |3 |9 |94F5
= =2 ol o jumy - - Y= @© ] iC = = — —_ <
T oL < |© SIECIR=Ike gle (|25 |£|0|8 |E| |25 s2 285 |59z |2 Ei=
= X [ sl et - = N = c| = @ [J] ] £ £
x = x B o olaol |wlglwl |9l =252 |z £/ ©O e F w1=>| 515 H &0 3
R o < = SlE|lLQ 0l o2 o > =l zla| 2|8 © <| ®|L| N ] £ la
oEEE et md T < === > > > =z 0o w| = w e S 38| W nl=wmmc clc|= @ a3
m ©o .Y N |2 VIglee 15|53 |Z J|lolel ol =% 0 %lE |28 2T S s e S |8 |o |2ox
< E < 2l d o> |z 39 S|Slsl 21Z1El 2% 82|32 Ele </N|E| g T/ 5|N| & a |8 |83z
T <= AR EENEEE R ERE RS E RS RS E MR R E 2 g
2 Lc5E >58 [E2l5lEE (wlglel |22 3\2e [2E55[c\d5 |x\gE s g 3 |5 (5o
(o) = = e 2l 5] 3]Y ulay uclc <55 |0+ x Z 2 = T wi>c5g g 2o [ - =
ol s | 3 = 0wl = § N| S| ©| © < = = = G| © - . CSla|lc|> o O = Cc|ls N| g =0 >O [-% ol c| o
B3K_Ie <|©| T | o O Bl ¢ w Gl &l |ZlElg| [2|ow| 2[00 cls| a3 =8 & TR GG = o 0| ol c
Z o ¥ Tlnl |alc|lVlwlol jwi>>=] [=lZ/cl fal wialal<izlalnl lalxlEln SIS 1ol [kl Ikixl<




86 Finansal Bilgiler

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A S.

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Dénemlere Ait

Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi

belirtilmedikce tam dederlerinden gdsterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gegmis

Bagimsiz
denetimden gegmis

Dipnot 1 Ocak- 31 Aralik 2021 1 Ocak- 31 Aralik 2020
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI 5.830.034 4.743.926
Doénem Kari 2.950.710 2.606.815
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 4.383.881 2.516.447
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Dazeltmeler 10,11,12 1.802.658 1.370.073
Deger Dustklug/iptaliile ilgili Duzeltmeler 14716 6.434
- Stok Deger Dustklagu ile Ilgili Duzeltmeler 9 14.711 6.248
- Alacaklarda Deger dusuklagt ile ilgili duzeltmeler 8 5 186
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 844.382 96.672
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 13,15 100.554 98.604
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Dazeltmeler 13 15911 2.066
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Duzeltmeler 13 727917 (3.998)
Finansman (Gelirleri) ve Giderleri Ile Ilgili Duzeltmeler 941.311 617349
- Finansman Giderleri ile Ilgili Duzeltmeler 23 805.526 708.446
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri ile ilgili Duzeltmeler 135.785 (91.097)
Finansal Yatinmlardan (Gelirler) Giderler ile Ilgili Duzeltmeler (328.623) (303.726)
Vergi Gideri ile ilgili Duzeltmeler 25 958.915 744.843
Maddi ve maddi olmayan duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kayiplar)/Kazanclar ile Ilgili
Duzeltmeler 24 (1.234) 5.266
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglar) ile ilgili duzeltmeler - 2341
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger Kalemlere iliskin
Duzeltmeler - (788)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari 151.756 (22.017)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisi (491.676) 322.888
Stoklardaki Artisla Ilgili Duzeltmeler (2.477.905) (1.866.115)
Ticari Alacaklardaki Artisla Ilgili Duzeltmeler (1.157.446) (1.182.100)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artisla Ilgili Duzeltmeler (45.014) 872
Ticari Borglardaki Artisla Ilgili Duzeltmeler 3.260.959 3.426.129
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artisla Ilgili Duzeltmeler (461) 80
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis/(Azalisla) ilgili Dizeltmeler (71.809) (55.978)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari 6.842.915 5.446.150
Vergi Odemeleri 25 (955.348) (662.951)
Diger Nakit girisleri - 8
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (57.533) (39.281)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (45.169) (2.974.291)
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 5 - 155.000
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi Igin Yapilan Nakit Cikislari 31 (46.738) -
Bagli Ortakliklarin Kontroldnin Kaybi Sonucunu Dogurmayan Satislara Iliskin Nakit Girisleri 689.894 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 37.033 17.203
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 10,11 (2.221.737) (1.298.275)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (2.199.632) (1.282.701)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (22.105) (15.574)
Katilim (Kar) Payi ve Diger Finansal Araglardan Nakit Girisleri/(Cikislari) 1500.815 (1.822.464)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (4.436) (26.543)
Alinan Temettuler - 788
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (5.374.720) (1.822.137)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri/(Cikislarr) 6 (38.418) 84.091
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 6 (1.536.659) (1.227.920)
Odenen Temettuler 17 (3.609.174) (303.600)
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini Almasiyla ilgili Nakit Girisleri/(Cikislarn) 17 (190.469) (374.708)
YABANCI PARA GEViRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS
(A+B+C) 410.145 (52.502)
D. YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERiI UZERINDEKi ETKiSi (25.686) 10.398
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) 384.459 (42.104)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.112.404 1.154.508
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 1.496.863 1.112.404

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL"), diger btdn para birimleri de aksi
belirtilmedikce tam dederlerinden gosterilmistir.)

1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (“"BiM" veya "Sirket"), 31 Mayis 1995 tarihinde kurulmus olup, Eylul 1995'te
faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in kayitli adresi Ebubekir Cad. No: 73 Sancaktepe, Istanbul'dur.

Sirket, perakendecilik sektorinde faaliyet géstermekte olup, icerisinde 6zel markalarin da bulundugu yaklasik 850 turtinden
olusan Grun yelpazesini Turkiye capinda faaliyet gosteren magazalari araciigiyla satmaktadir. Sirket'in halka agik hisseleri,
Temmuz 2005'ten itibaren Borsa Istanbul'da (BIST) islem gérmektedir.

Sirket, Fas'ta yuksek indirimli gida perakendeciligi sektdrinde faaliyette bulunmak amaci ile 19 Mayis 2008 tarihinde kurulan
BIM Stores SARL sirketine %100 istirak etmis ve BIM Stores SARL, 11 Temmuz 2009 tarihinde Fas'ta ilk madazasini acarak
faaliyetlerine baslamistir. 4 Mayis 2021 tarihi itibariyla BIM Stores SARL'nin sermayesinin %35'ini temsil eden hisselerinin
Blue Investment Holding'e satis islemleri sonuglanmistir. BiM'in tam kontroli devam etmekte olup ilgili azinlik payi tutarlar
mali tablolarda ve 27 no'lu dipnotta belirtilmistir. BIM Stores SARL, mali sonuglari, 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolarda tam
konsolidasyon yontemine goére konsolide edilmistir.

Sirket, Misir'da da yuksek indirimli gida perakendeciligi sektérinde faaliyette bulunmak amaci ile 24 Temmuz 2012 tarihinde
kurulan BIM Stores LLC sirketine %100 istirak etmistir. BIM Stores LLC'nin Misir'da magdazalari Nisan 2013'te acilmistir. BIM
Stores LLC, mali sonuglari 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gére konsolide edilmistir.

Sirket'in magdazalarinda satista bulunan &zellikle piring ve bakliyat Grinleri olmak Gzere cesitli gida maddelerinin tedarik ve
paketlemesini saglayan %100 bagli ortakligr konumundaki GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S. adli bagli ortaklik
2017 yiinda faaliyetlerine baslamistir. GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S. mali sonuglari 31 Aralik 2021 tarihli mali
tablolarda tam konsolidasyon yéntemine gore konsolide edilmistir.

Sirket'in yurtdisi yatirnmlari kapsaminda daha verimli bir organizasyon yapisina ulasmasini saglamak icin %100 bagli
ortakligr konumundaki Dost Global Danismanlik A.S. adli bagli ortaklik 8 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur. Dost Global
Danismanlik A.S mali sonuglar 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine goére konsolide edilmistir.

Sirket'in magdazalarinda satista bulunan &zellikle bazi biskvi ve sekerleme trtnlerinin Gretimini yapmak Gzere %100 bagli
ortakligr konumundaki Es Global Gida Sanayi ve Ticaret A.S. adli bagli ortaklik 27 Eylul 2021 tarihinde kurulmustur. Es Global
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. mali sonuglari 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yéontemine gére konsolide
edilmistir.

Sirket'in taze meyve ve sebze kategorisinde tedarik strdtrtlebilirligini iyilestirmek adina, %100 bagli ortakligi konumundaki
Bircan Fide Tohum Tarim Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 14 Ekim 2021 itibariyla satin alinmasi
gergeklesmistir. Bircan Fide Tohum Tarim Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi mali sonuglari 31 Aralik 2021 tarihli
mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup'un ortaklik yapisi Not 17'de sunulmustur. Grup konsolide finansal tablolari 2 Mart 2022 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

Boyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli dizenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin ardindan
degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icinde calisan ddénem sonu personel sayisi kategorilerine
gore asadidaki tablodaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ofis personeli 3.723 3.449
Depo personeli 6.437 5958
Magaza personeli 60.037 51.256
Toplam 70.197 60.663

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam 10.489 magdazada faaliyet gostermektedir. (31 Aralik 2020: 9.365)
2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hitkitmlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nda ("UFRS")
meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gincellenmektedir.

Grup ve Turkiye'de kayitli olan Bagli Ortakliklari, s Ortakliklar ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("“TTK"), vergi
mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Glkelerde faaliyet
goésteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun dederleri ile gdsterilen
arsa ve binalar disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tuketici
Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gore son (¢ yilin genel satin alim glictindeki kimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina
ait finansal tablolarda TMS 29 Yluksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi

bir dizeltme yapilmasina gerek bulunmadigdi belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon dluzeltmesi yapilmamistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan "TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile,
“Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi“nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

[sletmenin Scirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un énimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogdal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecedi ve yukumltliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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2.2 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida ézetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya
olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS
7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler igin
kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sdzlesmeye bagli degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa
faiz oranindaki bir harekete esdeder degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastirici bir
uygulama igerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araglar igin gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu
sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul
edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
ongoérulmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siniflandirma ve Olgme)
standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta So6zlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli
kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi igin zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Dedgisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokimantasyonundaki
revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis strecinde, TMS 39 uyarinca geriye déontk etkinlik testlerinin degerlendirmesini
yaparken, her bir riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deder degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Dedgisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnedin makro riskten korunma stratejisinin
parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili
muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli
riskten korunma iliskisinde yapilan tim revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi
durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagdina dair gegici muafiyet getirmektedir.



90 Finansal Bilgiler

BiM BIRLESIK MAGAZALAR A S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tark Lirasi (“TL"), diger bitin para birimleri de aksi
belirtilmedikce tam dederlerinden gdsterilmistir.)

ilave A¢iklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Aciklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina
gegis streci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil ydnettigi, henlz gegis gergeklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek
finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu
degisikligin agiklanmasi gibi ek dipnot yakumlulikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye déntk olmakla birlikte, sirketlerin
gegmis donemleri yeniden dizenlemesi gerekli dedildir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira
imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir dedisiklik olup olmadigini dederlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla
degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya éncesinde dolan kira
odemelerinde azalisa sebep olan imtiyazlari da kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin degisiklik yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaklardir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Genel anlamda, Grup finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
ii) Yayinlanan ama yiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yururlage
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin ytrurlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s&z konusu dedisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir. Grup séz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan
sonra dederlendirecektir.

TFRS 3 Dedisiklikleri — Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iliskin dedisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'tin gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan
glncel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda
alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriigin ileriye yonelik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya
daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (2018 Sturim)'ye atifta bulunan degisikliklerin timune ait
degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda dedisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin
bir maddi duran varligr kullanim amacina uygun hale getirirken, Gretilen trtnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden distlmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar
veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.
Degisiklikler geriye dénuk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigr hesap dénemi ile karsilastirmali sunulan en

erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. ilk defa TFRS
uygulayacaklar igcin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de
yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik
acidan "dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi

icin yapitmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini igermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk

kez uygulanacad yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yakumlalaklerini yerine getirmedigi
sozlesmeler icin geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dodan ytkamlaltklerin gtncel
bilango dederleriile 6lcimunt hem de karin hizmetlerin saglandidi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yikamluliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021'de KGK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda dedisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Gzere yapilan bu degisiklikler yaktmlaliklerin uzun ve kisa
vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 "Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Dedisiklikler ve Hatalar"e gére geriye dontk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" icin yeni bir tanim getiren dedisiklikler yayilamistir. TMS 8 icin yayinlanan
dedisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik
getirmektedir. Ayrica, dedistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lcim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
Gzerindeki etkilerinin, dnceki dénem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler
olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki dedisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki dedisikliklerin

yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecedini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tur dedisiklikler hatalarin
duzeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yont KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yartrlik tarihinde
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak olup erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina dnemililik tahminlerini uygulamalarina
yardimci olmak adina rehberlik ve érnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak
2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleriigin gegerlidir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir
taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "énemli" terimi
ile degistirmeye karar vermistir.'Onemli' TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullanicilari
tarafindan blyuk 6l¢tide anlasilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin énemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe
politikasi bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecedi durumlara érnekler eklenmistir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimliliklere iliskin Ertelenmis Vergi

Adustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve béylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yaymlamistir.
TMS 12'ye yapilan dedisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir.
Degisiklikler, bir yakamlultge iliskin yapilan édemelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tar indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen yukimlaluge (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi
amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna
aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yakamtultgan ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin
olup olmadiginin belirlenmesinde énemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda
ya da sonrasinda gergeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda,
kiralamalar ile hizmetten gekme, restorasyon ve benzeri yukamlaltklerle ilgili tam indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici
farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli duzeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yakimlalagu
muhasebelestirilir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Yillk iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de "TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi’, asadida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - itk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagli
ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini 6lgmesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yakumlalaklerin finansal tablo disi birakilmasi igin '%10 testinde dikkate alinan Ucretler:
Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yakamlaltk sartlarinin, orijinal finansal yukamlaltk sartlarindan
onemli 6l¢ude farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigr Gcretleri acikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler,
taraflarin birbirleri adina ¢dedikleri Gcretler de dahil olmak tzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya
alinan Ucretleri icerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gercege uygun dederin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan dedisiklik ile, UMS 41
paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun dederinin belirlenmesinde vergilemeler
icin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yénelik hikm kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2.3. TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin konsolide finansal tablolarini SPK'nin Seri: 11, 14.1 No'lu
tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari gercevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK
tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.4. Fonksiyonel ve raporlama para birimleri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gcevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para
birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin raporlama para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Sirket'in
bagli ortakliklarindan BIM Stores SARLUnin fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi‘dir ("MAD").

Konsolide finansal tablolar olusturulurken, fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi olan yurtdisinda faaliyette bulunan bagl
ortakligin bilango kalemlerinin Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL'ye gevrilmesinde varliklar ve kaynaklar
icin bilango tarihinde gecerli olan sirasiyla, 1 TL = 0,7150 MAD ve 1 TL = 0,7163 MAD kurlari, gelir tablosunun gevriminde ise
dénem icinde olusan ortalama kur, 1 TL = 1,0205 MAD kuru esas alinmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya
gikan kur farklar 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Sirket'in diger bagli ortakliklarindan BIM Stores LLC'nin fonksiyonel para birimi ise Misir Poundu'dur ("EGP"). Konsolide
finansal tablolar olusturulurken, bilango kalemlerinin Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tl'ye
cevrilmesinde varliklar ve kaynaklar icin bilanco tarihinde gegerli olan sirasiyla1 TL = 1,1750 EGP ve 1 TL = 1,1801 EGP
kurlari, gelir tablosunun cevriminde ise donem icinde olusan ortalama kur, 1 TL = 1,7694 EGP kuru esas alinmistir. Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari dzkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi
altinda takip edilmektedir.

2.5. Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarini icermektedir.
Grup'un yatinim yapilan sirket ile olan iliskisinden degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilere hakki olmasi
durumunda elde edilir ve yatirimci Gzerindeki glic sayesinde bu gelirleri etkileme yetenedine sahiptir.

Ozellikle, Grup bir yatirmclyl, eder ve yalnizca asadidakilere sahipse kontrol edebilir:

- Yatinm yapilan isletme Gzerindeki glg (yani kendisine yatirim yapilan isletmenin ilgili faaliyetlerini yonlendirmek igin
mevcut yetenedi veren mevcut haklar)

- Yatirim yapilan sirket ile olan iliskisinden degisken getirilere maruz kalma veya ona iliskin haklar

- Getirisini etkilemek icin yatinm yapilan isletme Gzerindeki glcint kullanma becerisi

Genel olarak, oy haklarinin cogunlugunun kontrolle sonuglandidi varsayimi vardir.

Bu varsayimi desteklemek ve yatirim yapilan bir isletmenin oy hakki veya benzer haklarinin cogunlugundan daha azina
sahip oldugunda Grup, yatirim yapilan isletme tGzerinde gtctnin olup olmadigini degerlendirirken asagidakiler dahil olmak
Uzere ilgili tum gercekleri ve kosullari g6z 6ntnde bulundurur:

- Yatinm yapilan isletmenin diger oy sahipleriyle yapilan sézlesme dizenlemesi
- Diger sozlesme dluzenlemelerinden dogan haklar
- Grubun oy haklari ve potansiyel oy haklari

Gergekler ve kosullar, kontrolin ¢ unsurundan birinde veya daha fazlasinda degisiklik oldugunu goésteriyorsa, Grup
yatirim yapilan isletmeyi kontrol edip etmedigini yeniden degerlendirir. Bir bagli ortakligin konsolidasyonu, Grup bagli
ortaklik Gzerinde kontrol sahibi oldugu zaman baslar ve Grup bagli ortaklik kontrolint kaybettiginde sona erer. Yilicinde
satin alinan veya elden c¢ikarilan bagli ortakligin varlik, yakamlaltk, gelir ve giderleri konsolide finansal tablolara Grup'un
kontrolinu aldigi tarihten Grup'un bagli ortakligi kontrol etmeyi biraktidi tarihe kadar dahil edilir.
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Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin her bir dgesi, Grup’un ana sermaye sahiplerine ve kontrol gictt olmayan

paylara, bu kontrol glictt olmayan paylarin agik bakiyeye sahip olmasina neden olmasina ragmen atfedilir.Gerektiginde,
bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalarini Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirmek igin
duzeltmeler yapilir. Tum grup igi varlik ve yakamlultkler, dzkaynaklar, gelir, gider ve Grup Gyeleri arasindaki islemlere iliskin
nakit akimlari konsolidasyonda tamamen elimine edilir.

Bir bagli ortakligin mulkiyet payindaki kontrol kaybr olmaksizin bir degisiklik 6zkaynak islemi olarak muhasebelestirilir.
Grup bir bagli ortaklik Gzerindeki kontrolint kaybederse ilgili varliklari (serefiye dahil), yakamlaltkleri, kontrol glc
olmayan paylari ve diger 6zkaynak bilesenlerini kayittan gikarir, buna karsilik olusan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Elde tutulan yatirnmlar gercede uygun dedgerleriile kayitlara alinir.

i) Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup'un dogrudan veya dolayli olarak islemleri tzerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Grup,

bir isletmeyi isletme ile olan degisken getirilerine maruz kaldiginda veya bu getirilere sahip oldugu zaman haklari kontrol

eder ve bu getirileri isletme Gzerindeki glclyle etkileyebilir. Bagli ortakliklarin finansal tablolari, kontrol gicintn olustugu
tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gésterilmektedir.

ii) Kontrol glicii olmayan paylar
Grup, her bir isletme birlesmesi icin, iktisap ettidgi kontrol giictt olmayan paylari asagidaki yontemlerle dlgmeyi seger:

- gergege uygun dederde ya da
- edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklari ile orantili olarak, genellikle gergcege uygun degeridir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir bileseni, Grup'un ana ortakliginin 6zkaynak sahiplerine ve kontrol glictu
olmayan paylara atfedilir; ancak bu, kontrol giict olmayan paylarin acik bakiye vermesine neden olur.

iii) Kontrol giicii olmayan paylarla kismi hisse alim ve satim islemleri

Grup, kontrol glictt olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis
ve satis islemlerini Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak dederlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol
glcl olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net
varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Serefiyede dizeltme yapilmaz ve kar
veya zararda kazang veya kayip muhasebelestirilmez.

iv) Eliminasyonlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda, grup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis kazang ve kayiplar,
grup ici bakiyeler ve grup ici islemler elimine edilir. Ana ortaklik ile ana sirket ile ana sirket ile mUstereken kontrol edilen
ortakliklarin konsolide edilen bagli ortakliklari arasindaki islemlerden kaynaklanan kazang ve kayiplar ana sirketin ortakliga
karsi olan faizi ile netlestirilir. Gerceklesmemis zararlar, deder dusuklugu kaniti olmadigi strece gerceklesmemis kazanglarla
ayni sekilde elimine edilir.

2.6 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

BiM ve bagli ortakliklari arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile ger¢eklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak Gzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar igin uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere Grup'un cari dénem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldigunde yeniden siniflandirilir.
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Grup, Genel Yonetim Giderleri igerisinde sundugu 1.838 TL'lik amortisman giderini Satislarin Maliyeti igerisine
siniflandirmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durum tablosundaki siniflamanin etkisi asagidaki gibidir:

Onceden raporlanan Siniflama etkisi Siniflama sonrasi
Satislarin Maliyeti (-) (45.374.131) (1.838) (45.375.969)
Genel Yonetim Giderleri (-) (815.913) 1.838 (814.075)

Netlestirme

Finansal varlik ve yukumlultkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gtctne sahip olunmasi ve s&z konusu
varlik ve yukamltlikleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda
bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolarin TMS'ye gore hazirlanmasinda Grup yénetiminin, bilango tarihi itibariyla, raporlanan varlik ve yakamtaltk
tutarlarini, ortaya ¢ikmasi muhtemel yakumlaltk ve taahhdtlerini ve raporlama déonemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna bagli olarak gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl
olabilir. Tahminler duizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir
tablosunda raporlanmaktadir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var

olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz dntinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler, calisanlara saglanan faydalarin muhasebelestirilmesi, stok karsiliklari, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercede uygun dederinin belirlenmesi, bina ve arsalarin yeniden dederlenmesi,
maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonomik émdarleri, kullanim hakki varlik ve yakumluliklerinin hesaplamasinda nakit
akislarinin bilango tarihine indirgenmesinde kullanilan yillik iskonto oraninin ve kiralama stresinin belirlenmesi, gelir vergisi
karsiliklari ile ilgilidir.

2.7 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide
finansal tablolarda daha uygun ve gavenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe
politikalarinda degisiklik yapilir. istege bagli olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki dénemleri
etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye déntk olarak
uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi dedisiklikleri, s6z konusu standardin
sayet varsa gegis htukumlerine uygun olarak geriye ya da ileriye dénutk olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hikmunun yer
almadigr degisiklikler geriye déntk olarak uygulanir.

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Satis gelirleri, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin gavenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ dederi Uzerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alinir. Hasilat, musterilerin mallarin kontrolina elde ettiginde muhasebelestirilir. Kontroltn devri zamanin belirli
bir aninda gerceklesir. Net satislar, mal satislarindan iadelerin ve Katma Deder Vergisinin dustulmesi suretiyle gosterilmistir.
Perakende satislar nakit ya da kredi karti karsiliginda ve kontrolin ayni anda musterilere devri suretiyle gerceklesmekte olup
satis aninda hasilat muhasebelestirilmektedir.
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Mallarin Satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Mdusteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim yakamltliklerinin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdekiislem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yukamluluklerine dagitilmasi, ve
- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Finansman Gelirleri

Katilim bankalari nezdinde bulundurulan katilim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Temettl Geliri

Yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, yoldaki paralar, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
nakde kolayca gevrilebilen ve dnemli tutarda deder degisikligi riskini tagimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, sabit ve belirlenebilir 8demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari, kredi karti alacaklari ve diger
alacaklardan olusmakta olup bilango tarihi itibariyla ortalama 17 gun olan (31 Aralik 2020: 13 gun) vadeli ticari alacaklar
fatura tutarlari tzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda vadesinin uzun oldugu durumlarda ertelenmis vade farki
gelirinden netlestirilmis olarak stpheli ticari alacak karsiliklari dasulddakten sonra tagsinmaktadir. Ertelenmis vade farki
geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarin etkin finansman ydntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis finansman orani olmayan kisa vadeli
alacaklar ve kredi karti alacaklari faiz tahakkuk etkisinin gok baytk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri
Gzerinden gosterilmistir. Ticari alacagin tahsilatinin mmkin olmadigr durumlarda supheli ticari alacak karsiligr igin tahmin
yapilmaktadir.

Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasina takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiigindan dtstlerek diger gelirlere kaydedilir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusukligu hesaplamalari kapsaminda "basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir.
S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusuklugine ugramadid durumlarda (gergeklesmis
deder dusuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “dmur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan olculmektedir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyet bedeli veya net gergeklestirilebilir degerden dastk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyetini
olusturan unsurlar tim satin alim maliyetlerini ve ilgili durumlarda stoklari mevcut durum ve konumuna getirmek icin
katlanilan giderleri kapsamaktadir. Stok maliyeti ilk - giren - ilk - ¢cikar metodu ile belirlenmektedir.

Olagan faaliyetler nedeni ile satislardan alinan ciro primi, s6z konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve satilan
malin maliyeti ile iliskilendirilmektedir. Net gerceklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak
ek maliyetlerin distlmesinden sonraki degerdir.
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Kiralama Varliklari ve Yakimlalikleri
Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS-16 standardini uygulamistir.
Grup - kiraci olarak

Grup’un kiralamalari depolar, perakende satis magazalari ve araglardan olusmaktadir. Grup, bir sézlesmenin baslangicinda,
s6zlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadidini ya da kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin,

bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda bu
so6zlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir

Grup, bir sé6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini
dederlendirirken asagdidaki kosullari géz é6ntnde bulundurur:

- Soézlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bolumunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi
(tedarikginin kullanim stresi boyunca varligi ikame etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

- Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki
durumlardan herhangi birinin varligr halinde sahip olmaktadir:

a) Grup'un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina
sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir
kullanim hakkr varligr ve bir kira yakamlalagu yansitir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakkr vartigini maliyeti Gzerinden élger. Kullanim hakki varliginin maliyeti
asagidakileri icerir:

a) kira yakumlalagunun itk élgum tutar,

b) kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tam kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin htkam ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili
olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakkr varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deder dastklagu zararlari distlmus ve
b) kira yakamlalaganun yeniden olgimune goére duzeltilmis maliyeti Gzerinden olger.
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Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman
haktmlerini uygular. Kullanim hakki varliklarinin ortalama faydali murleri asagidaki gibidir:

Siire (Yil)
Bina 10
Tasit araglari 4

Kullanim hakki varliginin deger dtsukltigtne ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deder
dusuklugu zararini muhasebelestirmek igcin TMS 36, Varliklarda Deger Dusaklugu Standardi uygulanir.

Kira ytkamlalagu

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yakumlalagunt o tarihte gergeklesmemis olan kira 6édemelerinin buginka
degeri Uzerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf finansman oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
bu oran kullanilarak; zimni finansman oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma
finansman orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yakamtalaganin élgimune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gergeklesmemis olan kira
odemeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her turlt kiralama tesvik alacaklarinin dustlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, itk dlgim kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
kira 6demeleri,

¢) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiritmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yakumlalugunt asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yukumlultgundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c¢) Defter degerini, varsa yeniden degderlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden olger. Grup, kira
ylukamlalagantn yeniden dlgum tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kira sdzlesmeleri ortalama 10 yillik donemler igin yapilir. Kiralama yakumlaliga, sézlesmelerdeki uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin bayuk kismi Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi
makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Grup benzer dzelliklere sahip bir kiralama portféyiine tek bir iskonto orani uygulamistir. ilk uygulama tarihinde kullanim
hakki varligini 6lgerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. S6zlesmenin, sézlesmeyi uzatma ve
sonlandirma segenekleri icermesi durumunda, kiralama suresi belirlenirken bunlara iliskin yonetimin degerlendirmeleri
kullanitmistir.
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Maddi duran varliklar

Bltun maddi duran varliklar baslangig olarak maliyet dederinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha sonra bagimsiz
uzmanlarca degerlenip rayi¢ degerine getirildikten sonra ilgili bina igin amortisman dustlerek gosterilmistir. Grup,
kosullarda bir degisiklik olmadigi stirece bina ve arsalarini 3 yilda bir degerlettirmektedir. Diger bttiin maddi duran varliklar
maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deder dastklagu karsiligr dastlerek yansititmistir. Maddi duran varlik
satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan dasuldiakten sonra olusan gelir ya da gider
gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden dederlenmis varliklarin satilmasi durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme
fon tutari gegmis yillar karlarina aktarilmaktadir.

Maddi duran varligin maliyet dederi; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mamkan olmayan vergiler ve maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga
gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin defter degerlerinin yeniden degerleme sonucunda artisi, vergi sonrasi diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden dederleme artisi hesabinda ertelenmis vergi etkisi
dusulerek kaydedilir. Ayni varligin degerindeki azalis 6nceki yeniden degerleme farkini tersine gevirdigi dlgude diger
kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden dederleme artisi hesabindan dusualur, bundan
sonraki azalmalar gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari
Gzerinden beklenen faydali murlerine gére dogrusal metodla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar igin
tahmini ekonomik d&murlerini yansitan amortisman streleri asagidaki gibidir :

Siire (Yil)
Yeralti ve yertstt duzenleri 5
Bina 25
Ozel maliyetler 10
Makine ve techizat 4-10
Tasit araglari 5-10
Demirbaslar 5-10

Ekonomik é&mur, artik deder ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢ikan dedisikliklerin olasi etkileri igin her yil
dlazenli olarak gézden gegirilmekte, bu stregte kullanilan metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadidina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déntk olarak
muhasebelestirilmektedir.

Ekonomik é&mur, artik deder ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢ikan dedisikliklerin olasi etkileri igin her yil
dlazenli olarak gézden gegirilmekte, bu stregte kullanilan metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadidina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déntk olarak
muhasebelestirilmektedir.

Yeniden dederlenmis dederleri ile muhasebelestirilmis olan varliklar satildiklarinda 6zkaynaklar maddi duran varliklar
yeniden degerleme artisi hesabi, ge¢mis yil karlarina transfer edilir.

Ozel maliyetler

Ozel maliyetler icin ekonomik dmuir kira kontratlarinin ortalama stiresi olan 10 yil ile uyumludur.
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Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup ilk olarak alis fiyatindan
dederlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis, itfa
pay! ve birikmis deder distklagu karsiliklar distldikten sonraki dederleriyle gdsterilmektedir. isletme binyesinde olusan
gelistirme maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilmemekte ve gerceklestikleri yilda gelir tablosuna
gider olarak yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émurleri belirli streli ya da stresiz olarak
belirlenmektedir.

Belirli streli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik d&murleri tzerinden, dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilirler. Belirli streli ekonomik &mri olan maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az
bir kere incelenmektedir.

Beklenen kullanim émurlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek dedisiklikler,
itfa metodunun ya da periyodunun dedistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde
muhasebelestirilir. Belirli streli ekonomik &mri olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi
olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Grup'un suresiz kullanim émrine sahip maddi olmayan duran varlig bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin
gercgeklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deder dustklagu agisindan incelenir.

Finansal olmayan varliklarin deger disiklaga

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tasidiklari deger Gzerinden paraya cevrilemeyebilecegine isaret etmesi durumunda,
varliklarin tasinan dederi Gzerinde deger disuklagt olup olmadigi dederlendirilir. Varliklarin tasidiklari degerleri, paraya
gevrilebilecek tutari astiginda deger dasukligu karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir.

Paraya gevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden ytksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin
kullanimindan ve ekonomik 6mri sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngoérilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki
dederini, net satis fiyati ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dustldtkten sonra kalan tutari yansitmaktadir. Grup, finansal
olmayan varliklarin deger dastkluga degerlendirilmesinde, operasyonel olarak belirlenmis olan bélgeleri baz almaktadir
(Nakit Ureten Birimler).

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: itfa edilmis maliyet ve gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire
yansitilan. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gére yapilir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini
satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis maliyeti tizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

itfa edilmis maliyeti izerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli @demeleri olan, aktif bir piyasaya
kota olmayan ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen

varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gosterilirler. Grup'un ticari alacaklari, nakit ve nakit benzerleri, kira
sertifikalari ve yatirim fonlari gibi finansal yatirimlari bu kategoriye siniflandirilmaktadir.
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Gergcede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergegde uygun dedger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger
kategorilerin iginde siniflandirilmayan ttrev arag olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili varliklari raporlama déneminden
itibaren 12 ay icinde elden ¢gikarmaya niyetli degilse duran varliklarin altinda siniflandiritirlar.

Gergcede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyln pargasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varliklar” dan
olusmaktadir. Gergedge uygun dederiyle 6lgllen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, itk olarak
islem maliyetleri de dahil olmak Gzere maliyet degerleriile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gergede uygun dederleri Gzerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar "yatirim
faaliyetlerinden gelirler/giderler” icinde muhasebelestirilir.

Muhasebelestirme ve 6l¢iimleme

Duzenli olarak alip - satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildidi tarihte kayitlara alinir. Aim - satim yapilan tarih, Grup’un
varligr alim satim yapmayi vaat ettigi tarihtir. Makul deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar harig
diger finansal yatirimlar ilk olarak gercege uygun dederine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergede uygun
degeri gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gercege uygun dederiyle finansal tablolara alinir ve islem maliyetleri,
gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve
Grup tam risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir.

Gergegde uygun dedger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve gercede uygun dederi kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar miteakip dénemlerde gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilmektedirler. itfa edilmis
maliyeti Gzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar etkin finansman orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Grup, 6zkaynagda dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergede uygun dederinde sonradan olusan dedgisimlerin
diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déntlemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temetttler konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Finansal araglarin netlestirilmesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilancoda gosterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya
da varligi elde etme ve borcu ddeme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mimkin

olabilir.

Finansal varlik ve yikamliliklerin kayda alinmasi ve gikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yakumlulikleri, ilgili finansal arac sdézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna
yansitmaktadir. Grup, finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden
dogan haklar Uzerindeki kontrolint kaybettigi zaman kayittan gikartir. Grup, finansal yukamlultkleri ancak sézlesmede
tanimlanan yukamlaltga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan gikartir.

Butun olagan finansal varlik alim ve satim islemleri, Grup'un varligi teslim aldigi/teslim ettidi tarihte kayitlara yansitilir. S6z
konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teaml ve duzenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde
finansal aracin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

Butun normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligr almayi veya satmayi taahhut ettigi tarihte
kayitlara yansitilir.
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Finansal varliklar deger distikliga

Grup, her bilango tarihinde finansal varliklarda deger dusukligu ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigini
incelemektedir.

itfa edilmis maliyet degerinden tasinan varliklar

indirgenmis maliyetinden gosterilen kredi ve alacaklarda deger diskligu zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin (hentz olusmamis gelecekteki
kredi zararlari haric) finansal varligin etkin finansman orani Uzerinden itfa edilerek hesaplanan bugunkt dederi ile tasinan
degeri arasindaki fark olarak élgulur.

Varligin taginan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir. ilgili zarar tutari gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Daha sonraki bir donemde, deger dtsukligu zarari miktarinin azalmasi ve s6z konusu azalmanin deger dusukligu zarari
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce
muhasebelestirilmis bulunan deger dtsukligu zarari dogrudan veya bir karsilik hesabi araciligiyla iptal edilir.

iptal islemi sonucunda, ilgili finansal varligin tasinan degeri, finansal varliga iliskin deder disiklugd ayrilmasaydi finansal
varligin deder dastklaguntn iptal edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar goz énunde bulunduruldugunda, deder dastklagu karsiigr vadesini asmis alacaklarinin tahsil
edemeyecedine dair tarafsiz bir gostergenin (alacaklinin énemli finansal zorluklar yasamasi veya tasfiye olasiligr olmasi
gibi) bulunmasi durumunda ayrilir. Ticari alacagin tasinan degeri karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltilir.

Gergege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin olarak siniflandirilan finansal varliklar,
satildiginda veya deger dasukligu olustugunda dzkaynakta gosterilen birikmis gergede uygun deder dizeltmeleri gegmis
yil karlarina siniflandirilir.

Ticari borglar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ortalama vadesi 68 gun (31 Aralik 2020: 58) olan ticari borglar, fatura tutarlari izerinden
kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis vade farki giderinden netlestirilmis degerleriyle tasinmaktadir. Ertelenmis
vade farki giderleri satilan malin maliyeti icerisinde muhasebelestirilir. Tasinan ticari borg, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride
dogdacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic dederini yansitmaktadir.

Hediye Ceki muhasebelestirilmesi

Grup'un musterilerine sattigi hediye cekleri bilangoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmaktadir. S6z konusu hediye
gekleri masteri tarafindan kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir.

Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde,
ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glvenilebilir bir bicimde élgtlebilmeleri
ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil
edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.
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Kur degisiminin etkileri
Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine gevrilmesinden veya parasal

kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup'un yabanci para gevrimi icin kullandigr kurlar ilgili dénem sonlari itibariyla asagida sunulmustur:

ABD Dolari/TL (tam) EURO/TL (tam) GBP/TL (tam)
31 Aralik 2021 13,3290 15,0867 17,9667
31 Aralik 2020 7,3405 9,0079 9,9438

Pay basina kazang
Pay basina basit kazang net ddnem karinin dénem igindeki hisselerin agirlikli ortalamasina bolunmesiyle hesaplanir.

Tarkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dtzeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz

hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (dizeltme gerektiren
olaylar) mali tablolarda yansititlmaktadir. Duzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arzettikleri takdirde dipnotlarda
aclklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagli varliklar ve sarta bagli yikamlilikler
i) Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup'un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukamllagu (yasal ya da yapisal)
varsa ve bu yuakumlaltk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligr mevcutsa

ve gerceklesecek yukumlulugun miktari gavenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin

zaman igindeki deger kaybir 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman dederini (ve uygun ise yukumluluge 6zel
riskleri) yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi dncesi orani ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan karsiliklardaki artis, finansman yiki olarak
dikkate alinir.

ii) Sarta bagli varliklar ve yiktmldldikler
Sarta bagli varliklar mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri iretme ihtimali ylksek oldugu takdirde dipnotlarda

aclklanir. Sarta bagli yakamlulikler ise kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir.
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iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol gticine sahip olmasi durumunda,

i) Raporlayan isletme tzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

i) lIsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (iyesi olmas! halinde.

i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldudu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortaklig!
olmasi halinde.

iii) Her ikiisletmenin de ayni bir Gclncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv) Isletmelerden birinin tclincd bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu tclinc isletmenin
istiraki olmasi halinde.

v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miustereken kontrol edilmesi halinde.

vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde édnemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler
Doénem vergi gideri ve ertelemis vergi gideri

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ézkaynaklar veya diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup'un bagli ortakliklarinin faaliyet gésterdigi tlkelerde yurarlikte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yakumlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yakamlaltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari
hem de mali kari veya zarari etkilemeyen varlik ve yakumlultklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis
vergi varligi veya yakimlalagt mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yakamlaltkleri, yararlakte olan veya
bilango tarihi itibariyla yararltge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya
yuakumlualagunun ifa edilecedi dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Baslica gegici farklar, maddi duran varliklarin kayitli dederleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve halihazirda vergiden
indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yukamlaliga vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumltliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve yakamlalikleri karsitikli
olarak birbirinden mahsup edilir.
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Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasinda dedisen sartlara gore
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Gzere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir
pargasl olarak nakit akim tablosu dtizenlemektedir. Doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri
olarak siniflandiritmaktadir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatirm
faaliyetleriile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
o6demelerini gosterir.

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregdince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine
son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yakumladur. Not 15'te
daha detayli belirtildigi Gzere, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigint TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardina goére bagimsiz bir aktter tarafindan yapilan aktter ¢alismasina dayanarak yansitmistir.

Profesyonel aktlerler tarafindan yapilan hesaplamalara gére bulunan aktter kazang veya kayiplar 6zkaynaklar icerisindeki
calisanlara saglanan faydalanan iliskin aktiieryal kayip/kazang fonuna aktarilir. Ozkaynaklara aktarilan ilgili kayip/kazanglar
ilerleyen dénemlerde gelir tablosuna devredilemez. Kidem tazminati karsiligi, profesyonel aktterler tarafindan tahmin
edilen iskonto orani ile hesaplanarak konsolide mali tablolara yansitilmistir.

b) Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyla calisanlarin
kullanmadiklari hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yikamlultklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

3. Boliimlere Gore Raporlama

Faaliyet bolumleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ig raporlama ve stratejik
bolumler ile tutarli olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi
ve bolumlerin performansinin dederlendirilmesi amaciyla Grup'un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar
ve kisiler, Grup'un Ust duzey yéneticileri olarak tanimlanmistir.

Grup Ust duzey yoneticileri Grup’un tek bir alanda faaliyet gostermesini ve Turkiye disindaki faaliyetlerinden higbirinin

kendi basina toplam faaliyetler igerisinde ayri raporlamayi gerektirecek kadar énem arz etmedigini géz éninde
bulundurarak, stratejik kararlarini Grup’un tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar. Bu nedenle, TFRS 8, “Faaliyet
Bolumleri‘ndeki ilgili htiktmler dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimua bulunmakta olup, finansal
bilgiler faaliyet bolimlerine gére raporlanmamistir.
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4. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa 395651 358.499
Banka

- Vadesiz mevduat 370.973 352.660

- Katilim hesabi 578.429 291,942
Yoldaki para 152.005 109.592
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.497.058 1.112.693
Eksi: kar payr tahakkuku (195) (289)
Nakit akim tablosuna baz olan nakit ve benzerleri toplami 1.496.863 1.112.404

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 itibariyla katiim hesabi TL ve
USD (31 Aralik 2020: TL, USD ve EUR) cinsinden olup katiim bankalarinin kar payi orani ortalama brat yillik TL igin %15,00,
USD igin: %1,25'dir (31 Aralik 2020: TL igin %16,75, USD igin %1,62 ve EUR icin %0,99). Katiim hesaplarinda bulunmakta olan
tutarlarin Grup tarafindan yatirrm amaciyla kullanilmamasi, degerlerinin belirlenebilen bir nakde déndsturalebilmesi ve
degerindeki degisim riskinin 6nemsiz olmasindan dolay nakit ve nakit benzerleri kapsamina dahil edilmistir.

5. Finansal Yatirimlar

a) Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesine bir yildan kisa stre kalan itfa edilmis maliyet degeriyle yansitilan
finansal varliklar olan kira sertifikalari ve gercege uygun dedger farki gelir tablosuna yansitilan gayrimenkul yatirim fonlarinin

detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kira Sertifikalari 1.491.589 2147426
Gayrimenkul Yatirim Fonlari - 516.355
1.491.589 2.663.781

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kira sertifikalari TL cinsinden olup basit brut yillik getiri orani ortalama %16,45'dir. (31 Aralik 2020: TL, brut yillik %14,38).
b) Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam 977.555 TL tutarindaki uzun vadeli finansal yatinmlar asagida detaylandiritmistir
(31 Aralik 2020: 523.420 TL).

i) Bagli Ortakliklar:

Finansal yatirimlar igerisinde gosterilen bagli ortaklik oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

Sirket Unvani istirak orani (%) 31Aralik 2021  istirak orani (%) 31 Aralik 2020

Ideal Standart isletmecilik ve Mamessillik

San. ve Tic. AS. ("ldeal Standart”) @ 100 12.590 100 12.590
12.590 12.590

) ideal Standart, olasi deger disukligu goz éninde bulundurulmak suretiyle, maliyet bedeli ile tasinmakta olup mali sonuglari, Grup'un konsolide finansal
sonuclari Uzerinde dnemli bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ideal Standart'in toplam
varlik ve cirosunun Grup'un ayni tarih ve donem itibariyla konsolide toplam varlik ve cirosuna orani %1 seviyesinin altindadir. Maliyet bedeli gercege uygun
dederini yansitmaktadir.
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ii) Gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar:

Finansal yatirimlar igerisinde gosterilen gergcede uygun dedger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik oran ve
makul degerleri asagidaki gibidir:

Sirket Unvani istirak orani (%) 31 Aralik 2021 istirak orani (%) 31 Aralik 2020
FLO Magazacilik ve Pazarlama A.S. O 11,5 964.965 11,5 510.830
964.965 510.830

) ilgili finansal varligin gercege uygun degeri 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla degerleme sirketi tarafindan indirgenmis nakit akimlari analizi ydntemiyle %22,9
iskonto orani ve %34,6 nihai buyime orani kullanilarak hesaplanmistir.

Grup'a ait finansal yatirimlarin yeniden dederleme fonuna ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
Doénem basi - 1 Ocak 347.633 313.519
Elden ¢ikarilan finansal varligin dederleme etkisi - (18.763)
Degerleme artisi 454.135 55.660
Degerleme artisindan kaynakli ertelenmis vergi (22.707) (2.783)
Doénem sonu - 31 Aralik 779.061 347.633

6. Borglanmalar
a) Banka Kredileri

Grup’un 31 Aralik 2021 itibariyla bankalardan kullanilan kisa vadeli faizsiz finansal borcu 101.175TL'dir. Bu finansal borglar 3
Ocak 2022 tarihinde kapanmistir. (31 Aralik 2020: 131.421 TL).

b) Kiralama islemlerinden Borglar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yakumltlikler 1691718 1.246.206

1.691.718 1.246.206
Uzun vadeli borglanmalar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yakumltlikler 6.349.151 4.715.679

6.349.151 4.715.679
Toplam borglanmalar 8.040.869 5.961.885

Grup'un, rapor tarihi itibariyla, kira istemlerinden borglarin geri ddeme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

3 aydan kisa 357.822 314.538
3-12 ay 1.333.896 931.668
12 aydan fazla 6.349.151 4.715.679

8.040.869 5.961.885

Gergede uygun dederler, ortalama etkin yillik finansman oranlari kullanilarak belirlenmistir.
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un kiralama islemlerinden kaynaklanan ytkdmlaltklere ait hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Doénem basi - 1 Ocak 5.961.885 4.264.567
Kira so6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢c ddemelerine iliskin nakit cikislari (1.536.659) (1.227.920)
Yeni kiralamalar 2.239.823 1.998.467
Finansman giderleri tahakkuklarinin deg@isimi (Not 23) 805.526 708.446
Kur farklari degisimi 62.795 25346
GCikislardan kaynaklanan tahakkuklarin degisimi (Not 21) 36.783 22.017
Yabanci para ¢evrim farklar 470.716 170.962
Kapanis bakiyesi - 31 Aralik 8.040.869 5.961.885

7. Ticari Alacak ve Borglar

a) iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kredi karti alacaklari 3.773.763 2615234
Diger ticari alacaklar 1652 -
3.775.415 2.615.234

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kredi karti alacaklarinin ortalama vadeleri 17 gundar (31 Aralik 2020: 13 gun).

b) ili;kili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Tedarikgi firmalar cari hesaplari 11.363.096 8.173.781
Ertelenmis reeskont giderleri(-) (122.748) (83.434)
11.240.348 8.090.347

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadeleri 68 gindur. (31 Aralik 2020: 58 gun).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla tedarikgi firmalardan garanti olarak 625.513 TL tutarinda teminat mektubu, gek ve senet; 23.426
TL tutarinda ise ipotek alinmistir (31 Aralik 2020: 390.401 TL teminat mektubu gek ve senet; 13.546 TL ipotek).

8. Diger Alacaklar

a) iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

iliskili taraflardan alacaklar 23

233

23

233
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b) iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2021

109

31 Aralik 2020

Diger alacaklar 55.604 13.321
Supheli diger alacaklar 11.508 11.548
Eksi: Supheli alacak karsilig (11.508) (11.548)

55.604 13.321

Supheli alacak karsiliginin cari dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Doénem basi - 1 Ocak 11.548 11.370
Ayrilan karsilik tutari 5 186
Cari dénem igerisinde tahsil edilen (45) 8)
Doénem sonu - 31 Aralik 11.508 11.548
9. Stoklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari mallar, net 6.666.107 4.214.854
Diger mallar 41.544 19.788
Stok deg@er dusuklugu karsiig (-) (14.711) (6.248)

6.692.940 4.228.394

57110.063 TL (31 Aralik 2020: 45.373.720 TL) tutarindaki stok maliyeti, satilan malin maliyeti icerisinde giderlestirilmistir.

2021 ve 2020 yillariiginde stok deger dusukluga karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Doénem basi - 1 Ocak 6.248 2509
Karsilik iptali (6.248) (2.509)
Deger dusuklugu 14.711 6.248
Doénem sonu 31 Aralik 14.711 6.248

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari mallar igin 14.711 TL (31 Aralik 2020: 6.248 TL) tutarinda stok deger dasuklagu karsilig

ayrilmistir.
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10. Maddi Duran Varliklar

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemleri icindeki maddi duran varliklari ve ilgili birikmis
amortismanlarina iliskin hareket tablolari asadidaki gibidir:

Sirket
Birlesmesinden Doviz
Kaynakli kurlarindaki

10cak 2021 Girisler Ilaveler Cikislar Transferler degisimin etkisi 31 Aralik 2021
Maliyet veya yeniden
degerlenmis tutar
Arsa 1.353.235 87.964 3.553 - - 18.983 1.463.735
Yeralti ve yerUstu duzenleri 21.645 6.346 13.059 (38) - - 41012
Bina 2.099.605 78.933 379 (3.153) 167.664 13.235 2.356.663
Makine ve teghizat 2.022.969 661.799 2.393 (50.148) 28.216 217.046 2.882.275
Tasit araglari 373422 128.918 269 (13.431) 5.384 36.496 531.058
Demirbaslar 754.000 308.582 1.748 (32.803) 11.913 56.101 1.099.541
Ozel maliyetler 1.740.619 523.007 - (20.326) 31.340 287.677 2562317
Yapilmakta olan yatirimlar 91.837 404.083 2132 (1.374) (244.517) N 252.161

8.457.332 2.199.632 23.533 (121.273) - 629.538 11.188.762

Eksi : Birikmis amortisman
Yeralti ve yertstu duzenleri (13.887) (3.939) (8.403) 21 - - (26.208)
Bina - (133.934) (329) 117 - (901) (135.047)
Makine ve teghizat (850.163) (226.143) (1.322) 36.296 - (172.022) (1.213.354)
Tasit araglari (211.152) (70.541) (227) 9911 - (24.246) (296.255)
Demirbaglar (418.314) (135.633) (1.210) 28.796 - (36.376) (562.737)
Ozel maliyetler (732.863) (187.196) - 11.622 - (176.422) (1.084.859)

(2.226.379) (757.386) (11.491) 86.763 - (409.967) (3.318.460)
Net defter degeri 6.230.953 7.870.302
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Doviz
Yeniden kurlarindaki
degerleme Deger degisimin 31 Aralik
10cak 2020 Girisler Cikislar Transferler Netleme deger artisi disikligii etkisi 2020
Maliyet veya yeniden
degerlenmis tutar
Arsa 848.638 38.801 9) - - 459.142 - 6.663 1.353.235
Yeralti ve yertstl
duzenleri 18.988 2.647 (67) 77 - - - - 21.645
Bina 1.490.946 53.942 - 126.710  (215.121) 641.217 (2.341) 4252  2.099.605
Makine ve teghizat 1.560.375 415.487 (36.524) 14.994 - - - 68.637  2.022.969
Tasit araglari 306.548 65.759 (10.856) 564 - - - 11.407 373.422
Demirbaslar 577.200 177.375 (21.652) 3.910 - - - 17167 754.000
Ozel maliyetler 1.330.996 320.660 (23.628) 14.346 - - - 98.245 1.740.619
Yapilmakta olan
yatirimlar 44193 208.030 - (160.601) - - - 215 91.837
6.177.884 1.282.701 (92.736) - (215.121) 1.100.359 (2.341) 206.586 8.457.332
Eksi : Birikmis
amortisman
Yeralti ve yerustu
duzenleri (11.283) (2.667) 63 - - - - - (13.887)
Bina (129.354) (85.238) - - 215121 - - (529) -
Makine ve teghizat (660.056) (170.727) 29.626 - - - - (49.006) (850.163)
Tasit araglari (156.549) (55.686) 8.909 - - - - (7.826) (211152)
Demirbaslar (336.966) (91.473) 20.174 - - - - (10.049) (418.314)
Ozel maliyetler (554.504) (137.470) 11.548 - - - - (52.437)  (732.863)
(1.848.712) (543.261) 70.320 - 215.121 - - (119.847) (2.226.379)
Net defter degeri 4.329.172 6.230.953

1 Ocak — 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla cari dénem amortisman giderinin 703.023 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik
2020:501.847 TL) pazarlama giderlerine, 51.810 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2020: 39.576 TL) genel yonetim
giderlerine ve 2.553 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2020: 1.838 TL) satislarin maliyetine dahil edilmistir. Maddi
duran varlik icerisinde yer alan arsa ve binalar yeniden degerlenmis tutarlarindan konsolide mali tablolara yansitilmistir.
Yeniden degerleme farki, ertelenmis vergi tutari netlenerek diger kapsamli gelirler iginde yer alan maddi duran varliklar
yeniden degerleme artisi hesabinda gdsterilmistir. Ozsermaye icinde yer alan bu fon hissedarlara dagitilamaz.

Grup'un TMS 16'ya gore yeniden dederleme modelini benimsememis olmasi durumunda, arsa ve binalarin
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla net defter degerlerini gésteren tablo asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Arsa 357.638 257.026
Bina 1.640.309 1.275.603
1.997.947 1.532.629
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Arsa ve binalarin gergcede uygun dedgerleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup arsa ve binalarini konsolide mali tablolarda yeniden dederlenmis tutarlari Gzerinden
tasimaktadir. En son 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tespit edilmis olan yeniden degderleme deder artisi, ertelenmis gelir
vergisi etkisiyle netlenerek diger kapsamli gelirin alacagina kaydedilmis ve 6zkaynaklardaki “maddi duran varliklar yeniden
dederleme artis/azalislari” nda gosterilmistir. Degerleme yédntemi ile hesaplanan finansal olmayan varliklarin gergege
uygun dederi, gdzlemlenebilir olan kote edilmis fiyatlar disindaki direkt olarak (fiyatlar gibi) veya dolayli olarak (fiyatlardan
tlretilmis olanlar gibi) girdilerden hesaplanmaktadir (Seviye 2).

Seviye 2'nin gercede uygun dederini bulmak icin kullanilan degerleme yéntemleri

Arsa ve binalarin Seviye 2 gergege uygun dederlerinin tahmininde ilgili gayrimenkuln satis veya satin alma maliyetleri
veya herhangi bir verginin mahsubu géz énine alinmamistir. S6z konusu dederin tahmininde en sik kullanilan yaklasim
Emsal Karsilastirma Yaklasimi olup bazi gayrimenkuller icin indirgenmis Nakit Analizini de iceren Gelir indirgeme Yaklagimi
ve Maliyet Yaklasimi yontemleri de kullanilmistir. Emsal karsilastirma yaklasiminda lokasyon ve pazarlik payi gibi tahminler
dikkate alinarak metrekare basina deger tespitinde bulunulmustur.

Emsal Karsilastirma Yaklasimi
Emsal Karsilastirma Yaklasimi, benzer veya ikame mulklerin satisini ve piyasa verilerini dikkate alarak karsilastirmaya
dayali bir islemle deger takdiri yapilmasini igermektedir. Genel olarak degerlemesi yapilan mulkin dederi, agik piyasada

gergeklestirilen benzer mulklerin satislariyla ya da istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinarak belirlenmistir.

Gelir indirgeme Yaklasimi

Degerlemesi yapilan mulke ait gelir ve harcama verileri dikkate alinarak indirgeme yéntemi ile deger tahmini yapilmaktadir.

indirgeme, gelir tutarini deger tahminine geviren gelir ve deder ile iliskilidir. Bu islemde, Hasilat veya iskonto orani ya da
her ikisi birden dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim igerisinde agirlikli olarak Direkt Gelir Kapitalizasyonu ve Nakit Akimlari
analizleri kullanilmaktadir. Direkt Gelir Kapitalizasyonunun uygulanmasi sirasinda tasinmazin yer aldigr ayni bélgede
yer alan benzer tasinmazlarin kira bilgileri kullanilmistir. Ancak degerlemenin yapildigi bélgede benzer tasinmazlar igin
uygulanabilecek kapitalizasyon oraniigin yeterli veriye ulasilamadidi durumlarda s6z konusu ydntem uygulanmamistir.

Maliyet Yaklasimi

Mualkin satin alinmasi yerine, mulkin aynisinin veya ayni yarari saglayacak baska bir mulkin insa edebilecedi olasiligi
dikkate alinmaktadir. Uygulamada, tahmin edilen deder, yenisinin maliyetinin, degerlemesi yapilan mulk igin ddenebilecek
olasi fiyati asiri 6lgide astigr durumlarda eski ve daha az fonksiyonel mulkler igcin amortismani da icermektedir.

Arsa ve binalarin, normalde piyasada hangi sekilde islem gdrecedi, gergedge uygun dederin tahmini icin kullanilacak olan
yaklasim ve yontemleri belirlemektedir. Arsa ve binalarin en muhtemel satis fiyatlar, maddi varligin boyutu gibi temel
ozelliklerden dog@abilecek farkliliklar igin dtzeltilmistir. Bu dederleme yédntemindeki en énemli girdi metrekare basina
fiyattir.

Degerlemelerin yapilmasi sirasinda kullanilan yéntemlerden biri olan emsal karsilastirma yaklasiminda emsal verilerin
pazarlik paylari dikkate alinmis, tasinmazin emsallere gére olumlu ve olumsuz ézelliklerine uyumlastirma yapilmistir.
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Grup’un degerleme siiregleri

Grup finansal raporlama amaci igin arsa ve binalarin, gercede uygun dedgerlerini dizenli olarak gézden gecgirmektedir. Grup,
arsa ve binalarinin gergcege uygun degerini belirlemek icin disaridan, bagimsiz ve SPK lisansina sahip bir degerleme firmasini
gorevlendirmektedir.

S6z konusu yeniden dederlemeler, bilango tarihi itibariyla gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter
dederinden 6nemli 6lgtde farkli olmasina neden olmayacak sekilde dtuzenli olarak yapilmaktadir. Grup, kosullarda
bir degisiklik olmadigi stirece arsa ve binalarini 3 yilda bir dederlettirmektedir ve bulunan degerleri mali tablolarina
yansitmaktadir. Grup, arsa ve binalarin dederlemesini en son 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yaptirmistir.

Grup'un sahip oldugu arsa ve binalar (idari bina, depo ve magaza) makul piyasa degerlerinin belirlenmesi amaciyla konuyla
ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip ve arsa ve binalarin sinif ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan bir

gayrimenkul dederleme firmasi tarafindan degerlenmistir.

Grup'a ait arsa ve binalara ait yeniden dederleme fonuna ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Doénem basi-1 Ocak 1711.884 785.683

Yeniden degerleme artisi - 1.100.359
Yasal mali tablolarda muhasebelesen yeniden degderleme

deder artis fonuna iliskin ertelenmis vergi geliri 246.883 -

Yeniden degerleme artisindan kaynaklanan ertelenmis vergi - (174.158)

Dénem sonu-31 Aralik 1.958.767 1.711.884

(9 Haziran 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7326 sayili Sayili Kanunun 11.maddesindeki dizenlemeyle isletmelerin bilangolarinda yer alan
gayrimenkuller ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlere yeniden degerleme imkani getirilmistir. S6z konusu dizenlemeyle, yasal defterde sabit kiymetler
icin atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varligi olusturulmustur. Bu varligin, mali tablolarda gergege
uygun degerleri Gzerinden gosterilen binalara isabet eden kismi 6zkaynaklardaki “maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislari” hesabina, diger
duran varliklara ait kismi ise kar veya zarar tablosunda ertelenmis vergi geliri hesabina kaydedilmistir. [laveten yeniden degerleme sonucu olusan deger artis
tutari Uzerinden %2 oranindaki vergi giderinin binalara isabet eden kismi 6zkaynaklardaki “maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislari” hesabina,
diger duran varliklara ait kismi ise kar veya zarar tablosunda dénem vergi gideri hesabina kaydedilmistir.

Varliklar Gizerindeki rehin ve ipotekler

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla maddi duran varliklari izerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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11. Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemleri icinde maddi olmayan duran varliklarin ve ilgili birikmis

itfa paylarinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Doviz
Birlesmesinden kurlarindaki
Kaynakli degisimin
1 Ocak 2021 Girisler Ilaveler Gikislar etkisi 31 Aralik 2021
Maliyet
Haklar 86.009 22104 29 (1.778) 4122 110.486
Diger maddi olmayan varliklar 306 1 - - - 307
86.315 22.105 29 (1.778) 4.122 110.793
Birikmis itfa paylari
Haklar (42.553) (12.034) (24) 489 (3.121) (57.243)
Diger maddi olmayan varliklar (301) (25) - - - (326)
(42.854) (12.059) (24) 489 (3.121) (57.569)
Net defter degeri 43.461 53.224
Doviz
kurlarindaki
degisimin
1 Ocak 2020 Girisler Cikislar etkisi 31 Aralik 2020
Maliyet
Haklar 69.643 15.563 (461) 1.264 86.009
Diger maddi olmayan varliklar 295 11 - - 306
69.938 15.574 (461) 1.264 86.315
Birikmis itfa paylar
Haklar (31.269) (10.655) 402 (1.031) (42.553)
Diger maddi olmayan varliklar (249) (52) - - (30D
(31.518) (10.707) 402 (1.031) (42.854)
Net defter degeri 38.420 43.461

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla cari donem itfa giderlerinin 11.212 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2020: 9.891 TL)
pazarlama giderlerine, 826 TL tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2020: 816 TL) genel yonetim giderlerine ve 21 TL
tutarindaki kismi (1 Ocak - 31 Aralik 2020: Yoktur) satislarin maliyetine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekonomik émurleri olan 5 yil tzerinden itfa edilmektedirler. Haklar agirlikli olarak

yazilim lisanslarindan olusmaktadir.
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12. Kullanim Hakki Varliklar

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemi igindeki kullanim hakkr varligi ve ilgili birikmis
amortismanlarina iliskin hareket tablolari asadidaki gibidir:

Doviz
kurlarindaki

1Ocak 2021 Girigler Cikiglar degisimin etkisi 31 Aralik 2021
Bina 6.686.917 2.510.447 (308.629) 686.699 9.575.434
Tasit araglar 184.996 77492 (10.279) 14.721 266.930
6.871.913 2.587.939 (318.908) 701.420 9.842.364

Eksi : Birikmis amortisman
Bina (1.392.628) (974.300) 63.070 (303.783) (2.607.641)
Tasit araglari (80.485) (58.913) 5.186 (14.102) (148.314)
(1.473.113) (1.033.213) 68.256 (317.885) (2.755.955)
Net defter degeri 5.398.800 7.086.409

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemi ait amortisman giderlerinin 962.295 TU'si (31 Aralik 2020: 765.280 TL) satis
pazarlama giderlerinden, 70.918 TU'si (31 Aralik 2020: 50.827 TL) genel yonetim giderlerinden itfa edilmistir.

Doviz
kurlarindaki

1Ocak 2020 Girisler GCikiglar degisimin etkisi 31 Aralik 2020
Bina 4.545 674 2.146.509 (214.557) 209.291 6.686.917
Tasit araglar 103.089 90.674 (10.506) 1739 184.996
4.648.763 2.237.183 (225.063) 211.030 6.871.913

Eksi : Birikmis amortisman
Bina (600.704) (770.381) 30.509 (52.052) (1.392.628)
Tasit araglari (37111 (45.724) 4743 (2.393) (80.485)
(637.815) (816.105) 35.252 (54.445) (1.473.113)
Net defter degeri 4.010.948 5.398.800

13. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler
a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2021 itibariyla Grup’un kisa vadeli karsiliklari igerisinde galisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
olarak 60.717 TL tutarinda izin karsiigi ayritmistir (31 Aralik 2020: 41.533 TL).

Kullanilmamis izin karsiliginin cari ddnem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dénem basi-1 Ocak 22429 24.507
Doénem iginde kullanilan (22.429) (24.507)
Ayrilan izin karsilig 60.717 41.533

Dénem sonu-31 Aralik 60.717 41.533
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b) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Rekabet Kurumu cezasi karsiigr @7 (Not:21) 718.597 -
Dava karsiligr €9 53.130 37.219
Diger 17907 8.587
Toplam 789.634 45.806

) Rekabet Kurumu tarafindan Sirket icin 28 Ekim 2021 tarihinde verilen 958.129 TL tutarindaki para cezasi icin ayrilan karsilik tutaridir. ilgili para cezasi %25
erken 6deme indiriminden faydalanilarak 17 Subat 2022 tarihinde her turll itiraz hakki sakli kalmak Gzere 6denmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan davalarin tutarlari, sirasiyla, 82.889 TL ve 62.538 TLdir. (tarihsel
deger). Grup, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla tahminler dogrultusunda séz konusu tutarlar igin, sirasiyla 53.130 TL ve 37.219 TL karsilik ayirmistir.

Dava karsiliginin cari dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dénem basi-1 Ocak 37.219 35153
Ayrilan dava karsiligi 15911 2.066
Doénem sonu-31 Aralik 53.130 37.219

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Toplam
TL karsilig: TL ABD Dolari Euro Fas Dirhemi

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin veya
ipotek 55.009 51.665 250.870 - -
Teminat 55.009 51665 250.870 - -
Rehin - - - - -
Ipotek - - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu teminat, rehin veya ipotek - - - - -
Teminat - - - - -
Rehin - - - - -
Ipotek - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yaratulmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat,
rehin veya ipotek - - - - -
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek N = - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - - -

ii. Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger grup

sirketler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - - -

jii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - - -
Toplam 55.009 51.665 250.870 - -
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31 Aralik 2020
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Toplam
TL karsiligs TL ABD Dolari

Euro Fas Dirhemi

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu teminat,
rehin veya ipotek 133.817 131.975 250.870

Teminat 133.817 131.975 250.870

Rehin - - -

Ipotek B B B

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminat, rehin veya
ipotek - - -

Teminat - - -

Rehin - - -

Ipotek B B B

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratalmesi amaciyla
diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu teminat, rehin veya ipotek

D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutari - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketler lehine vermis Oldugu TRI'lerin toplam tutari - - -

iii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - -

Toplam 133.817 131.975 250.870

Aktifler Gstiindeki sigorta tutari

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu aktifler izerindeki toplam sigorta teminati tutarlari sirasiyla

8.197.857 TL ve 4.936.413 TLdir.
14. Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
iliskili olmayan taraflara stok icin verilen siparis avanslari 294.785 238.767
iliskili taraflara verilen siparis avanslari (Not 28) 5.870 119.913
Diger 65.465 36.832
366.120 395.512

b) Uzun Vadeli Pesin ®denmis Giderler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maddi duran varliklar igin verilen avanslar 54.412 49976
Diger 12.180 11127
66.592 61.103
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c) Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hediye ceki gelirleri 62.410 44354
Diger 144 53
62.554 44.407

15. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kidem tazminati karsiligi 388.923 241.859

388.923 241.859

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla ddenecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas tzerinden 8.651,62 tam
TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 tam TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani her alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un
kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2021 tarihinde gecerli olan 8.651,62 tam TL tavan tutari dikkate
alinmistir (31 Aralik 2020 tarihinde gecerli olan kidem tazminati tavani: 7.117,17 tam TL). Kidem tazminati karsiligi yasal
zorunluluk olmadigindan dolayr herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati karsiligi sirketin calisanlarinin emekli
olmasindan dogan gelecekteki olasi yikumlialugun bugtnkt dederinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 "Calisanlara
Saglanan Haklar”, isletmenin yukamlaltklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme ydntemleri
kullanilarak hesaplanmasini 6ngérur. Toplam yukamlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida
belirtilmistir. Aktteryal kayip/(kazanc) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanclari/
Kayiplar” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yakamlaligan enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto
orani gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen yillik reel indirgeme oranini ifade eder. Sonucta

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda karsilik calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecede ait olasi yukumlulagun bugtnkt degeri tahmin edilerek hesaplanir. Bilango tarihindeki karsiliklar yillik %17
enflasyon (31 Aralik 2020: %9) ve %21,5 faiz orani (31 Aralik 2020: %13,0) varsayimlarina gore elde edilen reel iskonto orani
yillik %4,5 olarak kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip Grup'a kalacak
olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda %21,5 (31.12.2020: %13) olarak kullanilan iskonto oraninin %22 (31 Aralik 2020:
%13,5) olmasi durumunda toplam karsilik 381.489 TL (31 Aralik 2020: 236.936 TL) %21 olmasi durumunda 396.071 TL (31
Aralik 2020: 246.852 TL) olacaktl. S6z konusu duyarlilik analizi diger tam varsayimlar sabit olup iskonto oranindaki degisiklik
temel alinarak olusturulmaktadir.

Kidem tazminati karsiligina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilangoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem iginde giderlestirilen tutar (Not 20) 52.250 38.587
Kidem tazminatina iliskin finansman maliyeti (Not 23) 29.120 18.484
Toplam gider 81.370 57.071
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Tanimlanan fayda planina iliskin karsiligin hareketleri asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénem basi bakiyesi-1 Ocak 241859 180.114
Kidem tazminatina iliskin finansman maliyeti 29.120 18.484
Donem iginde giderlestirilen hizmet maliyeti 52.250 38.587
Dénem icinde yapilan 6demeler (57.533) (39.281)
Donem igindeki aktieryal kayip/(kazang) 123.227 43.955
Doénem sonu bakiyesi-31 Aralik 388.923 241.859

16. Diger Varlik ve Yitkiimliilitkler

a) Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

KDV alacagi 118.610 84.904
Diger 13.734 21.721
132.344 106.625

b) Diger Kisa Vadeli Yiukiimliliikler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek vergiler ve fonlar 261.063 294.179
Diger 6.054 4207
267.117 298.386

17. &zkaynaklar

a) Sermaye ve Sermaye Yedekleri

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yasal ddenmis sermayesinin ortaklar bazinda dékiumu ve hisse oranlari

asagdidaki tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Tarihsel tutar (%) Tarihsel tutar (%)

Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret AS. 91.998 15,15 89.754 14,78
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 66.600 10,97 64.792 10,67
Diger 18.348 3,02 18.348 3,02
Diger - Halka agik 430.254 70,86 434.306 71,53
607.200 100,00 607.200 100,00

Sirket'in sermayesinin ttmut 6denmis olup, nominal degeri 1 tam TL olan 607.200.000 adet (31 Aralik 2020: 607.200.000)

hisseden olusmaktadr.
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Maddi duran varliklar yeniden degerleme artis/azalislari

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un arsa ve binalarinin yeniden dederlemesine iliskin olarak 1.958.767 TL tutarinda deger
artis fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 1.711.884 TL). S6z konusu fon ortaklara dagitilamaz.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegcmis yil karlari

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tark Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler Sirket'in ddenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan temettt dagitimlarinin toplami tzerinden %10
olarak ayrilir. Yasal yedek akgeler ddenmis sermayenin %50'sini asmadigi sirece dagitilamaz ancak olagantstl yedeklerin
tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki ge¢mis yil karlari ve cari donem kari yukarida belirtilen yasal yedek akge ayirma sartlarinin yerine
getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) kar dagitimina iliskin yasal dizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagititlmaya
hazirdir.

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarlige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi
Tebligi'ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat
haktmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar
paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar
pay! avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar payr ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleriigin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Sirket'in kar dagitim politikasi 30
Aralik 2012 tarihli 6362 numarali Sermaye Piyasasi Kanunu'na uygun olarak yapilmaktadir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganusti yedeklerin kayitli dederleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda

kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca hazirlanan finansal tablolara goére yasal yedekler,
gegmis yil karlari ve net donem karlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yasal yedekler 1442567 893.850
Olaganustu yedekler 40.223 1.672.324
Net donem kari 3.242.412 2.528.393

4.725.202 5.094.567

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait VUK mali tablolar uyarinca yasal kar1 3.242.412 TL (31
Aralik 2020: 2.528.393 TL), SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolardaki kari ise 2.950.710
TUdir (31 Aralik 2020: 2.606.815 TL). Bu karin ana ortakliga disen payi 2.932.482 TLdir.
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c) Geri Alinmig Paylar

Sirket Yonetim Kurulunun 7 Agustos 2020 ve 6 Aralik 2021 tarihlerinde aldidi kararlara istinaden pay geri alim programlari
baslatilmistir. Mevcut programlar kapsaminda 7 Agustos — 10 Eylul 2020 tarihleri arasinda 5.670.992 adet pay 374.707.691
TL (tam TL) ve 7 Aralik 2021 - 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 2.697.000 adet pay 190.469.112 (tam TL) karsiliginda geri
alinmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplamda 565.176.804 TL (tam TL) karsiiginda geri alinan 8.367.992 adet payin
Sirket sermayesi icindeki pay! %1,3781'dir.

Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan hisselerin satisi
olmamistir.

d) Odenen Temettii

6 Ocak 2021 tarihli Olagantstt Genel Kurul toplantisinda, olaganustl yedeklerden ortaklara 1.214.400 TL nakit kar payi
dagitimina karar verilmis ve 8 Ocak 2021 tarihinde 6deme tamamlanmistir. Hisse basina 6denen brat temettl tutari 2,0
tam Tldir. 28 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2020 yili karindan ortaklara 2.428.800 TL nakit kar pay!
dagitimina karar verilmis ve 6demeler 20 Mayis 2021 ve 17 Kasim 2021 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Hisse basina ddenen
brit temettl tutari toplam 4,0 tam TLdir. Kar payr dagitimina karar verilen temettQ tutarlarinin toplam 34.026 TU'lik kismi
Grup'un kendi hisselerine denk gelen kar payl 6demesinden olusmaktadir.

Kontrol giici olmayan paylar

Dogrudan veya dolayli olarak ana ortaklik ile iliskilendirilmeyen bir bagli ortakliktaki 6zkaynaklar konsolide finansal
tablolarda "Kontrol glictt olmayan paylar” altinda siniflandirilir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda "Kontrol gtict olmayan paylar” hesabinda yer alan ilgili
tutar 203.457 TLdir. Ayrica, bir bagli ortakliktaki dogrudan veya dolayli olarak bir ana ortaklik ile iliskilendirilmeyen net kar
veya zarar, konsolide kar veya zarar tablosunda “Kontrol glictt olmayan paylar” altinda siniflandirilir. 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla konsolide kapsamli zarar tablosunda ana ortaklik disi paylara atfedilebilir kar tutari 87.394 TUdir.

18. Satiglar ve satislarin maliyeti

a) Net Satiglar

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icerisinde gergeklestirmis oldudu satislar asagidaki
gibidir:

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Satiglar 70.940.277 55.824.914
Satis iadeleri (-) (413.598) (329.550)
70.526.679 55.495.364
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b) Satislarin Maliyeti

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem basi stok 4214854 2.359.445
Sirket birlesmesinden kaynakli ilave stok 1115 -
Alimlar 59.560.201 47.229.540
Amortisman ve itfa giderleri 2.574 1.838
Dénem sonu stok (-) (6.666.107) (4.214.854)
57.112.637 45.375.969

19. Operasyonel Giderler

a) Pazarlama Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel giderleri 4.333.037 3.092.383
Amortisman ve itfa giderleri 1.676.530 1.282.138
Elektrik, su, dogalgaz ve haberlesme giderleri 562.150 407.545
Bakim ve onarim giderleri 191483 132.403
Reklam giderleri 178.983 125.619
Kamyon yakit gideri 139.732 105.752
Paketleme giderleri 96.709 61.551
Vergi ve har¢ giderleri 50.562 55113
Kidem tazminati giderleri 45.464 33.214
Bilgi islem giderleri 43441 30.989
Kirtasiye giderleri 43.234 30.783
Masraf yazilan demirbas giderleri 39.301 39.123
Temizlik giderleri 33.042 48.541
Kira giderleri 29.408 22.755
Sigorta giderleri 20.044 16.304
Diger giderler 210.892 124196
7.694.012 5.608.409
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b) Genel Yonetim Giderleri
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel giderleri 650.389 513.164
Amortisman ve itfa giderleri 123.554 86.097
Bagis ve yardim giderleri 49424 44923
Hukuk ve danismanlik giderleri 38.223 35.629
Para toplama giderleri 30.456 24.817
Vergi ve harg giderleri 22.680 15.256
Tasit giderleri 15.609 11.115
Elektrik, su, dodalgaz ve haberlesme giderleri 10.824 8.462
Kidem tazminati gideri 6.786 5.373
Ofis malzemeleri giderleri 5.648 4.495
Diger giderler 88.340 64.744
1.041.933 814.075
20. Niteliklerine Gore Giderler
a) Amortisman ve itfa Giderleri
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satis ve pazarlama giderleri 1.676.530 1282138
Genel yénetim giderleri 123.554 86.097
Satislarin Maliyeti 2.574 1.838
1.802.658 1.370.073
b) Personel Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maaslar ve Ucretler 4.477.545 3.233.107
Sosyal Guvenlik Kurumu prim giderleri - isveren payi 505.881 372.440
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 15) 52.250 38.587
5.035.676 3.644.134
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21. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

a) Diger Faaliyet Gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Komisyon ve promosyon gelirleri 59.145 36.009
TFRS16 kapsaminda kira fesihlerine iliskin gelirler (Not 6) 36.783 22.017
Hurda satislari 25.886 7.252
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 70.317 43.807
192.131 109.085
b) Diger Faaliyet Giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Rekabet Kurumu cezasi karsilik gideri (Not 13) 718.597 -
Diger karsilik giderleri 14.652 10.765
Faaliyetle ilgili diger gider ve zararlar 13.697 9.675
746.946 20.440

22. Finansman Gelirleri
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kambiyo karlari 374.016 142.978
Katiim hesabi gelirleri 78.876 117.743
452.892 260.721

23. Finansman Giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kiralama yukumlalagunden kaynaklanan finansman gideri (Not 6) 805.526 708.446
Kambiyo zararlari 157521 96.688
Kidem tazminati karsiligina iliskin finansman maliyeti (Not 15) 29.120 18.484
Diger finansman giderleri 8.313 4791
1.000.480 828.409
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24. Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
a) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal yatirnmlardan gelirler® 328.623 138.268
Sabit kiymet satis kari 1234 -
Diger 4.074 788
333.931 139.056

® Grup'un, Sukuk ve Gayrimenkul Yatirim Fonu yatinmlarindan elde ettigi gelirden olusmaktadir.

b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Yoktur. (31 Aralik 2020: 5.266 TL).

25. Vergi Varlik ve Yitkiimliilitkleri

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vergi karsiliklari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kurumlar ve gelir vergisi karsiligi 1.180.389 802.678
Yasal mali tablolarda muhasebelesen yeniden dederleme deger artis fonuna

iliskin vergi gideri®” 18.855 -
Pesin ddenen vergiler (-) (711.635) (558.965)
Doénem kari ve vergi yikiimliiliigi 487.609 243.713

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Sirketin yasal mali tablolarinda uyguladidi yeniden degerleme deger artis fonuna istinaden olusan vergi gideridir.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Turkiye'de ve diger tlkelerde kurulmus bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime
tabi ortakliklari, faaliyetlerini sardtrddkleri tGlkelerin yarurlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Tarkiye'de kurumlar vergisi orani %25'dir. (Ancak kurumlarin 2022 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari
%23, 2023 yili ve sonrasi icin %20 olarak uygulanacaktir.) Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi
sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdtnca ayin
otuzuncu gunt aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler Gger aylik mali karlari izerinden %25 oraninda (2022 yili vergilendirme dénemleriigin %23, 2023 yili ve sonrasi icin
ise %20) gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci gintne kadar beyan edip on yedinci gint aksamina
kadar oderler. Yilicinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden
iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Sirket'in konsolide bagli ortakligi olan BIM Stores SARLnin faaliyet gosterdidi Fas'ta, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kurumlar
vergisi orani %31'dir (31 Aralik 2020: %31). BiM Stores SARL'nin gecmis yil zararlari 5 yildan fazla nakledilmemek sartiyla
indirim konusu olmasina ragmen satislar tzerinden %0,5 oraninda vergi 6demektedir. Sirket'in diger konsolide bagli
ortakligr olan BIM Stores LLC'nin faaliyet gosterdigi Misir'da ise, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani

%22,5'tir (31 Aralik 2020: %22,5).
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Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tarkiye'de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel kisilere
yapilan temettli 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tarkiye'de mukim anonim
sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Blaytk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan
baslamak Gzere ertelenmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve
yuaktumlalagunun dagilimr asagida ézetlenmistir:

Finansal Durum Tablosu Kapsamli gelir tablosu

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik2021 31 Aralik 2020
Ertelenmis vergi yiikkimlaliigi
Kullanim hakki varligi 1.199.023 946.352 252.671 249813
Arsa ve bina yeniden dederleme etkisi 307.001 307.001 - 174158
Finansal varlik deger artisi 41.003 18.297 22.706 (2.509)
Diger duzeltmeler 29.307 16.810 12.497 4.861
Ertelenmis vergi varligi
Kiralama yakamlalaga (1.439.185) (1.062.434) (376.751) (313.492)
Maddi ve maddi olmayan varliklar (252.597) 128.979 (381.576) 25.210
Kidem tazminati karsiligi (77.774) (48.330) (29.444) (12.307)
Diger duzeltmeler (90.966) (57.390) (33.576) (23.111)
Yabanci para ¢evrim farki - - 16.889 9.133
Ertelenmis vergi (284.188) 249.285 (516.584) 111.756

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ertelenmis vergi varliklar 284.592 26.987
Ertelenmis vergi yakumlaluga (404) (276.272)

Net ertelenmis vergi varligi 284.188 (249.285)
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren ara hesap dénemleri icin net ertelenmis vergi yakumlaligu hareket
tablosu asagdidaki gibidir:
1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénem basi bakiyesi-1 Ocak 249.285 146.662
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri, net (240.329) (56.395)
Diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri (276.255) 168.151
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari (Not 10) (274.315) 174.158
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden dederleme artislari 22.707 2.783
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kayiplari (24.647) (8.790)
Yabanci para gevrim farki (16.889) (9.133)
Doénem sonu bakiyesi-31 Aralik (284.188) 249.285
1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vergi karsiliginin mutabakati

Vergi 6ncesi kar 3.909.625 3.351.658
%25 etkin vergi oranina gére hesaplanmis kurumlar vergisi karsiligr (31 Aralik
2020:%22) (977.406) (737.365)
Kanunun kabul edilmeyen giderler ve indirimler (196.304) (2.934)
Cari donem mali zarari Uzerinden ayrilmayan ertelenmis vergi etkisi (21.384) -
Bagli ortakligin vergi orani farklarinin etkisi 7114 7.870
Yasal mali tablolarda muhasebelesen yeniden dederleme deder artis fonuna
iliskin vergi gideri 197122 -
Vergi orani degisikligi etkisi 15.763 -
Diger 16.180 (12.414)
(958.915) (744.843)

™ Dost Global Danismanlik A.S$/nin bagli ortakligi olan Bim Stores LLC'ye (Bim Misir) ait mali yil zararidir.

(31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Sirketin yasal mali tablolarinda uyguladigi yeniden dederleme deger artis fonuna istinaden olusan vergi gideridir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Vergi gideri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Cari kurumlar vergi gideri (1.199.244) (801.238)
Ertelenmis vergi geliri 240.329 56.395
Toplam vergi gideri (958.915) (744.843)
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26. Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net karin raporlanan hesap dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bélunmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren dénemler igin pay basina kazang

asagidaki gibi olup Sirket hisselerinin tamami ayni niteliktedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Pay Basina Kazang 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama adedi (Bin) 601.435 605.002
Ana ortaklik paylarina disen net dénem kari 2.932.482 2.606.815
4,88 4,31

® Pay basina kazang hesaplanirken, bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse

adedi ortalamasi, gikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilmistir.
27. Bagli Ortakliklarda Kontrol Giicii Olmayan Paylar

31 Aralik 2021 itibariyla kontrol glictt olmayan paylarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021
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28. iligkili Taraf Aciklamalari

a) iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ideal Standart isletmecilik ve Mumessillik San. ve Tic. A.S. (Ideal Standart) @ 5.870 -
Reka Bitkisel Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S. (Reka)® - 119.913

5.870 119.913

Kontrol giictt olmayan paylarin orani %35
Toplam varliklar 2.722.009
Toplam yukumltlakler (2.140.703)
Net varliklar 581.306
Tasinan kontrol glictt olmayan paylar -
Kontrol giicii olmayan paylar 203.457
1 Nisan -

31 Aralik 2021

Hasilat 3.037.833
Brat Kar 640.667
Esas Faaliyet Kari 104.970
Dénem net kari 52.081
Kontrol giicii olmayan paylarin donem net kari 18.228
Toplam kapsamli gelir/gider 249.698
Kontrol giicii olmayan paylarin toplam kapsamli geliri 87.394

b) iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluslarla olusan borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mal ve hizmet alimlarina iliskin borglar:

iliskili taraflar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Basak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Basak) @ 312.156 194.277
Turkuvaz Plastik ve Tem. Urun. Tic. A.S. (Turkuvaz) @ 244,533 184.545
Hedef Tuketim Urtnleri San. ve Dis Tic. A.S. (Hedef) ® 194.506 156.476
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama A.S. (Aktil) @) 139.435 135.651
Sena Muhtelif Uriin Paketleme Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. (Sena) @ 113.289 80.713
Apak Pazarlama ve Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. (Apak)® 29.684 22.779
Reka Bitkisel Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S. (Reka)® 17306 -
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. (Avansas) ® 2.297 1.775
Proline Bilisim Sistemleri Ve Tic. AS ® - 363
Aytag¢ Gida Yatirim San. ve Ticaret A.S. (Aytag) @ © - 22493
1.053.206 799.072

1 Nisan 2021 itibariyla iliskili firmadan ¢ikmustir.

istirak ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ideal Standart isletmecilik ve Mumessillik San. ve Tic. A.S. (Ideal Standart) @ 289 5.052
289 5.052
ilskili taraflara Ticari Borglar 1.053.495 804.124

®Sirket hakim ortaklarinin kontrolintn bulundugu sirketler.
@Grup'a ait konsolide edilmeyen bagli ortaklik.
G Diger iliskili firma
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c) iliskili Taraflarla Gerceklesen islemler iii) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerinde, sirasiyla, 184 ve 158 kisiden olusan yonetim

kurulu, Gst yonetim ve diger yoneticilere ddenen maas, ikramiye ve menfaatler toplami asagida gosterilmistir:
i) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren ara hesap donemlerinde iliskili kuruluslardan yapilan mal ve hizmet

alimlarr asagidaki gibidir: iv)
1Ocak - 1Ocak - _ _
iliskili taraflar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 - Aratf;;';l a1 Ara11| l?;glz(o
Reka @ 1 1 1.104. -
ca 909150 04303 Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar 157.434 127617
Basak @ 1.695.991 1.293.980
Hedef ® 1.205.775 847.805
Turkuvaz ® 923999 752394 Toplam kazanglar 157.434 127.617
AktL® 646270 475918 29. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
Apak® 382.847 281.275
Sena® 364.062 290.024 Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doéviz kurlari ile kar payi oranlarindaki degisimlerin
Aytag® 81798 276334 etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, hisse senetleri fiyatlar ve kar payi
Avansas® 14.659 5.929 orani riskini igerir), alacak riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin dngértlemezligine
Bahariye Mensucat® 5.503 1763 ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
Proline ® 9 271 indirgenmesini amaglamistir.
Bahariye Tekstil® - 1.570
Turkcell®@® - 5540 Grup'un kullandigr baslica finansal araglar, nakit ve kisa vadeli faizsiz banka kredileridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag
Grup'un operasyonlari igin finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar
7.230.063 5.337.106 ve ticari borglar gibi finansal araclara da sahiptir. Grup, sermayesini operasyonlarinda sagladigi nakit ve ticari borglarinin

vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir.

®'5 Mart 2020 tarihine kadar olan mal ve hizmet alimlaridir.
(1 Nisan 2021 tarihine kadar olan mal alimlaridir. Fiyat riski

Istirak ve Bagl Ortakliklar Fiyat riski, yabanci para, kar payi ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve

alacaklarin, kar payi tasiyan varlik ve yakumlultklerin birbirini karsilamasi yoluyla dodal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski,

1Ocak - 1Ocak - Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ideal Standart @ 15.346 17.896 Kar payi orani riski
15.346 17.896
ilskili taraflarla Gerceklesen islemler 7.245.409 5.355.002 Grup’un kar payina oranina duyarli 6nemli bir varligi yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, by ik

oranda piyasa kar payr oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

@ Sirket ortaklarina ait sirketler.

2 Grupa ait konsolide edilmeyen bagli ortaklik. Grup'un kar payi orani riski, 6nceki dénemde var olan kisa dénem borglanmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un

@Diger iligkili firma. operasyonlarinin devami icin gelecek déonemde alinacak krediler, gelecek donemde gerceklesecek kar payi oranlarindan

tkil ktedir.
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ilgili tebliglerindeki dizenlemelerine istinaden Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yayginlik crrenmextedir

ve sureklilik arz eden islemlerin incelenmesine iliskin 2 Mart 2022 tarihli raporda, Bim Birlesik Magazalar A.$/nin iligkili
taraf islemleri Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve BiM Birlesik Magazalar A.S/nin 24 No'lu Turkiye Muhasebe
Standardi kapsaminda belirlenen iliskili taraflarla 2021 yilinda gergeklestirdigi yayginlik ve streklilik arz eden islemlerin
sartlarinin emsallerine uygunluklarina nazaran bariz farkliliklar gostermedigi ve 2022 yilinda da ilgili kuruluslardan benzer
kosullarda yayginlik ve sureklilik arz eden alimlarin yapilmasinda sakinca olmadidi sonucuna Yénetim Kurulu tarafindan

Kar payi pozisyonu tablosu

TFRS 7 "Finansal Araglar” standardi kapsaminda, Grup'un kar payi pozisyonu tablosu asadidaki gibidir:

varilmistir ve 2 Mart 2022 tarihinde Yénetim Kurulu karari ile onaylanmistir. Kar pay1 pozisyonu tablosu 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal varliklar Sabit kar payi oranli finansal araglar 2.070.018 2.955.723

Katiim hesabi 578.429 291,942

Kira Sertifikalar & Yatirim Fonlari 1491589 2.663.781

Finansal yukamlaltkler - _

Finansal varliklar Degisken kar payi oranli finansal araglar - -

Finansal yakuamlalukler-
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Alacak riski

Alacak riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yakamlaligan yerine getirememesi

sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket perakendecilik sektorinde faaliyet gosterdigi ve islemleri
agirtikli nakit olarak veya en fazla 1 ay vadeli kredi karti tahsilatlari yoluyla gergeklestirdidi icin alacak riski distk duzeydedir.

Alacak riski tablosu

Kredi karti alacaklari Diger alacaklar Bankalardaki mevduat Finansal Yatirimlar
31 Aralik 2021 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) - 3.773.763 23 76.707 - 949.402 977.955 1.491.589

- Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - - - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da

deger dusukligtne ugramamis

finansal varliklarin net defter

degeri - 3.773.763 23 76.707 - 949.402 977955 1.491.589

B. Kosullari yeniden

gorasulmus bulunan, aksi

takdirde vadesi gegmis veya

deger dasuklugine ugramis

sayilacak finansal varliklarin

defter degeri - - - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger
dustklugune ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - - - - -

- Teminat, vs ile givence
altina alinmig kismi - - - - - - - _

D. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - - - -

- Vadesi gegmis (brut
defter degeri) - - - 11.508 - - - -

- Deger dustklagu - - - (11.508) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi - - - - - - - -

- Vadesi gegmemis (brut
defter degeri) - - - - - - - _

- Deger dasukluga - - - - - - _ _

E. Bilango disi kredi riski igeren
unsurlari - - - - - - - -

BiM 2021 Faaliyet Raporu

BiM BIRLESIK MAGAZALARA.S.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce bin Tirk Lirasi (“TL"), diger btdn para birimleri de aksi
belirtilmedikce tam dederlerinden gosterilmistir.)

Kredi karti alacaklari

Diger alacaklar

Bankalardaki mevduat
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Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2020

iligkili taraf  Diger taraf

iligkili taraf  Diger taraf

iligkili taraf  Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

- 2.615.234

233 23.096

- 644.602

523.420

2.663.781

- Azami riskin teminat, vs ile
guvence altina alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya

da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

- 2.615.234

233 23.096

- 644.602

523.420

2.663.781

B. Kosullari yeniden
gorusulmus bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya
deger dusuklugtne ugramis
sayilacak finansal varliklarin
defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
dustklagune ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile givence
altina alinmis kismi

D. Deger dusuklugtune ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brut defter
degeri)

- 11.548

- Deger dusukluga

- (11.548)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brat
defter degeri)

- Deger dusukluga

E. Bilango disi kredi riski igeren
unsurlari

Yabanci para bazindaki varlik ve yukamlaltkleri dnemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden korunmak
icin turev finansal araglardan veya vadeli islem anlasmalarindan faydalanmamaktadir.
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31 Aralik 2020

Do6viz kuru duyarlilik
analizi tablosu

Onceki Dénem

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(ytkumlaluga) 8.299 (8.299) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 8.299 (8.299) - -

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Euro net varlik/(yukumlalug) (5.389) 5.389 - -
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) (5.389) 5.389 - -

GBP'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7-  GBP net varlik/(ytktmlulugu) 6 6) - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) = - N -
9- GBP net etki (7+8) 6 ©) - -

Toplam (3+6+9) 2.916 (2.916) - -
Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon

kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunt ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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Grup'un 31 Aralik 2021 2020 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin vade

dagilimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Nakit cikiglar

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3aydankisa 3-12 ayarasi 1lyildan uzun
Tirev olmayan finansal

yukiimlilikler

Ticari borglar 11.240.348 11.363.096 11.363.096 - -
iliskili taraflara ticari borclar 1.053.495 1.066.532 1.066.532 - -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan

yukamtalikler 8.040.869 14.458.912 366.786 1.244.842 12.847.284

31 Aralik 2020

Nakit cikislar

So6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3aydankisa 3-12 ayarasi 1lyildanuzun
Tirev olmayan finansal

yukimliilitkler

Ticari borglar 8.090.347 8.173.782 8.173.782 - -
iliskili kuruluslara borclar 804.124 811.786 811.786 - -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan

yukamlultkler 5.961.885 10.195.545 340.538 1.065.574 8.789.433

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini saurdirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net borg/yatirilan sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam

yukumluliklerden dusulmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Toplam yukamlultkler 22.603.050 16.254.605
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.497.058) (1.112.693)
Net borg 21.105.992 15.141.912
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 7.605.615 7.175.687
Ozkaynaklar+net borg 28.711.607 22.317.599
Net bor¢/(Ozkaynaklar+net bor¢) orani (%) 74 68
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30. Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Acgiklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki
Aciklamalar)

Gergede uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo gercede uygun deder ile 6lgllen ve degerleme ydntemiyle belirlenen finansal araglarin analizini
icermektedir. Gercede uygun deger hesaplamalari asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yakumlulikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye licinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukumlilukler igin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayli
(fiyatlardan turetilerek) goézlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukamlultkler igin girdiler (gézlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Asagidaki tablolar, Grup’un, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki gergede uygun dedgeri ile 6lgtlmus varlik ve
yukumlultklerini géstermektedir. Gergede uygun deder ile dlgtlen arsa ve binalar ile ilgili agiklamalar icin Not 10'a bakiniz.

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal varliklar - 964.965 - 964.965
Toplam varliklar - 964.965 - 964.965
31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar

Finansal varliklar - 510.830 - 510.830

Gergege uygun deger farki gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar

Yatirim fonlari 516.355 - 516.355

Toplam varliklar 516.355 510.830 - 1.027.185

Yiliginde Seviyeler arasinda higbir transfer gergeklesmemistir.
(a) Seviye 2°deki Finansal Araglar

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin (6rnedin borsaya kote olmayan turev finansal araglar) gercegde
uygun dedgeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir. Bu dederleme teknikleri mumkn ise gozlenebilir
piyasa verilerinin kullanimini maksimum dizeyde tutar ve sirkete 6zel tahminler mimkan oldugunca az kullanir. Eger bir
finansal aracin ger¢ede uygun dederi agisindan gereken tam énemli girdiler gézlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2
kapsamindadir.

Eder bir ya da birden fazla énemli girdi gdzlenebilir piyasa verisine bagli dedilse, bu arag Seviye 3 kapsamindadir.
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Finansal araglarin dederlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir:
- Benzer araglarigin kote edilmis piyasa fiyatlari veya satici kotalar,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araclarin gergede uygun degerinin
hesaplanmasinda kullanilir.

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Not 5'de detaylari agiklanmis olan gercedge uygun deder farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin haricindeki finansal varliklar maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip
nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki kar payi tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir
ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dtsuntlmektedir. Ticari alacaklarin
reeskont karsiligr ve supheli alacaklar karsiligr dustldtkten sonraki tasinan dederlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu
dastnulmektedir.

- Finansal yakumlualakler
Rayic degeri taginan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari borglarin ve diger parasal yukumluliaklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklar degere
yaklastigl dastntlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit
degerlerine eklenir. Uzerindeki kar payi oranlari dedisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtncellendidi icin kredilerin rayig
dederlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dasuntlmektedir. Reeskont karsiligr distldtkten sonra kalan ticari borglarin rayig
dederlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngéralmektedir.

31. isletme Birlesmeleri

Grup, 14 Ekim 2021 tarihinde, Bircan Fide Tohum Tarim Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Bircan Fide")
sirketinin hisselerinin tamamini satin almistir. Bircan Fide, jeotermal seralarda topraksiz tarim usulll ile domates Uretimi
yapmaktadir. Satin alma bedeli 51.344.943 (tam) TLdir. Bu satin alma islemine istinaden Grup, Bircan Fide'yi bagli ortaklik
olarak TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda muhasebelestirmistir. 31 Aralik
2021 tarihi itibariyle s6z konusu isletme birlesmesi kapsaminda edinilen tanimlanabilir varliklarin ve tstlenilen tanimlanabilir
borglarin gergede uygun degerleri satin alma tarihindeki konsolide finansal tablolarda gegici tutarlari tzerinden
(provizyonel olarak) raporlanmistir. Varlik, yakamlultk ve sarta bagli yakamlaltklerin gergege uygun dederleri ile ilgili ilave
ve duzeltmelerin yapilmasi igin belirlenen zaman satinalma tarihinden itibaren 12 ay ile sinirlidir.

Bircan Fide'nin mali tablolarinin 6zeti ve hesaplanan serefiye tutari asagida yer almaktadir:

Satinalma Bedeli 51.345
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.607
Ticari Alacaklar 2.735
Diger Alacaklar 767
Stoklar 1.352
Pesin Odenmis Giderler 370
Diger Dénen Varliklar 616
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 12.047
Banka Kredileri (8.172)
Ticari borglar (2.628)
Diger Borglar (643)
Odenecek Vergi ve yikiamlilikler (958)
Net Varliklar Makul Degeri 10.093

Serefiye 41.252
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Bagli Ortaklik satin aliminda 6denen net tutar

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayi asagidaki gibidir:

Toplam satin alma i¢in nakit 6denen tutar 51.345
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (4.607)
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 46.738

32. Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde muUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladidi ve
hazirlama esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri 270 235
270 235

33. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

13 Ocak 2021 tarihinde teklifi verilen ve 20 Ocak 2021 tarihinde TBMM'de kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile yabanci paralarini veya gesitli altin kaynaklarini Turk Lirasina
geviren ve bu suretle elde edilen Turk Lirasi varligi en az Ug ay vadeli mevduat ve katilma hesaplarinda degerlendiren
sirketlerin gesitli kur farki, faiz, kar payi ve diger gelirleri kurumlar vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisnadan yararlanan
Sirket 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 158.607.554 (tam TL) kur farki Uzerinden 39.651.888 (tam TL) Kurumlar Vergisi istisnasini
beyan etmistir. SPK konsolide mali tablolardaki donem vergi giderinde bu istisna tutari harig tutulmustur.

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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